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co ENT ETABLII' LE POUR-
CENTAGE DES PROFITS

On porte souvent trop peu d'at.
tention aux .frais généraux en esti:
mant les prots qu'un stock de mar.
chandises doit-ra pporter.

Peu-importe-que-le-magasin-fasse-
de petites ou de grandes affaires,
son succès dépendra d'une complète
entento des affaires. -Les factures,
doivent. étré comparées avec les
commandes -et soigneusement con-
.servées; -un livre des prix de re-
vient doit exister et il Amt éviter
toute cause de. dépense pour se pré-
server 'des' pertes.

Dans Pétablissement du prix de
revient sur;lequel sera établi lé taux
du proft, on ne devra pas omettre
aucun des. frais 'connus on déter-
minés.

C'est généralement un excellent
qlan que 'lé patron s'alloue un cer-
tain traiteient mensuel dont il
porte* le 'montant au compte de mar-
chandises. -:S'il fait un commerce à
crédit, il est(bon qu'il ajoute un pour-
centage p'ur compenser les pertes
que lui ocasionneront les mauvais
débiteurs.

Pour établir le taux des profits
c'est une ekreur bien dommune d'a.
jouter un tant poi' eent Ixe et égal
sur toutes les marchrandises unifor.
mément. D'après ce système on at-
tend des 'marchandises qu'elles don-
nent le même pourcentage, bien que
certaines d'entr'elles se Yendent
très rapidement et .que d'autres se
Yendent avec -quelque lenteur. Si
une ligne donnée est en bonne de-
mande à.un prix raisonnable il y a
plus d'argeùt à -faire en l'écoulaùt
rapidement avec -un profit satisfai-
sant que de^la 'maintenir à un prix
que la clientèle n'est pas disposée à-
la payer. Les'marchandises-de vente
lente quoiqu d'usage -courant peu-vent supporter' -un -pourcentage de
profit plus éle, ce qui' donnera
compensaion -pour.l'avance légère
ajoutée au prix-coûtant su'r d'autres

articles. Par ce procédé on arrive à
un t4ux de profit moyen et les ré.
sultats sont plus satisfaisants que
si on avait tenté de les obtenir en
fixant un taux uniforme sur chaque
ligne séparément.

iéanmoins, chaque ligne devrait
supporter le poide de ses propres
dépenses. On y arrive en se ren-
dant compte du montant des ventes
pendant une période quelconque'et
en partageant Les différentes lignes
en ' départements. Les conditions,
disent Hardware int8, -varient de
temps à autre et alors une règle qui
était exacte à un moment donné
'peut ne plus avoir à un autre mo-
ment une application convenable on
profitable. Mais au moyen de eom-
paraisons' et en* établissant :.une
moyenne, il ne sera plus didicile
de déterminer la part de dépenses
afférentes à chaque ligne et là où
on opérera de cette sorte, on pourra
facilement établir le pourceritage
des profits.

LA SITUATION DES BAýNQUES

La'Gazette du Canada publie dans
son. dernier num4ro le rapport des
banques incorporées pour je mois
finissant le 31 juillet.

Nous y voyons -que la circulation
est restée à peu de chose près la
même qu'au mois de juin $18,950,000
au Lieu de $49,120,000. Qu'il y ait
diminution, on le comprend à la
vue de l'accroissement considérable
des dépôts, du public. Ainsi les
dépôts canadiens remboursables I
demande passent de $92,897,000 à
$95,548,000 et 'teux remboursables
après- avis, montedt de $222,877,000
à $226,298,000, soit une augmenta-
tion de plus de six millions pour
l'ensemble des dépôts du public.

Les dépôts des gouvernements
dans les banques n'ônt guère affecté
le passif, car si le gouveïnement
fédéral a retiré plus 'de $800,000,
les go,#vernements. provinciux ont
versé des sommes pour un mon-
tant à peu près équivalant.

Les dépôts reçus ailleurs qu'en
Canada augmentent d'un chiffre
plus élevé que ceux môme du
Canada; de $21,638,000 au 30 juin,
ils avancentàfitjuillet à$29,956,000,
soit de:plus de $8,300,000.

Les balances dues aux banques
anglaises sont en diminution de près
de $500,000 et celles dues. aux
banques étrangères tombent de
$2,855,000 à $752,000.'

Tels sont les changements princi-
paux-des items du passif.

Quant à l'actif qui de $528,000,000
au 30 juin s'élève au 31 juillet à
$541,000,000, nous notons les chan-
gements suivants: augmentation de
$800,000 dans l'encaisse; de $1,100,.
000 à la balance due par les ban-
ques anglaises ; de $1,830,000 à
la balance due par les banques
étrangères ; de $381,000 dans les
diverses valeurâ mobilières ; de
*1,600,000 dans les prêts à demande
remboursables au Canada et dimi-
nution de $400,000 dans les prêts à
demande remboursables ailleurs
qu'en Canada; les prôts à demande
à d'autres banques du Canada sont
en diminution de $800,000.

Dans l'ensemble, l'actif immédia-
tement réalisable y compris les es-
pèces en caisse a augmenté de $9,-
245.000.

Les escomptes au commerce dimi-
nuent de $225,000, tandis que les
prets courants consentis au dehors
sont en gain de $3,000,000. .

Lf'tem autre actif est en augmen-
tation de $1,600,000.

In résumé, l'argent est entré
abondamment dans les banques par
les dépôts et le remboursement des
avances sur bois, pulpe, etc., au
moment où les besoins d'escompte
du commerce se font le moins sentir.
Aussi voyons-nous grossir, daus de
fortes proportions les chiffres de l'ac-
tif immédiatement réalisable et qui
pourraient facilement se traduire en
espèces si les besoins du commerce
et de l'industrie le demandaient. Il
est 'vrai que les banques peuvent
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