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‘LISTE DE CONTROLE A L'INTENTION DES EXPORTATEURS CANADIENS

Préface

Depuls 1’ accessaon de Mikhail Gorbatchev au poste de:
secrétaire général du partl communiste en 1985, 1'attention
du monde des affaires s'est centrée sur la réforme
economlque en Union soviétique. La questlon gqui intéresse
partlcullerement les observateurs, c'est de veir dans quelle
mesure l'accélération de la modernisation et la
décentralisation au plus haut niveau peuvent influer sur les
possibilités commerciales offertes par le marché soviétique
aux ccmpagnies'OCCideﬁtales. L'URSS est a un tournant,
comme l'attestent la glasnost, la perestrolka (c'est-a-dire
reorganlsatlon et renouveau économique), 1° augmentation de
l'efficacité 1ndustrlelle et de la productivité de 1la i
main-d'oeuvre, le rééguipement, le recyclage des déchets et
la création de coentreprises, autant de nouveaux signes des
temps.

L'URSS reconnalt que pour réduire les insuffisances
economiques - notamment 1' approv1510nnement en produits
“alimentaires et biens de consommation - tout en améliocrant
sa. technologle et la compet1t1V1te de ses exportations, elle
d01t modifier radicalement sa pensée et sa structure
economlques. Pour que 1'URSS puisse rester la troisiéme
pulssance &conomique du monde et garder son statut si
précieux de superpuissance, elle doit accélérer le rythme
de production et accroitre le rendement des secteurs
agricole et industriel.

Compte tenu de la tendance a la baisse des prix
mondiaux du pétrole et du colit pronibitif des importations
de produits alimentaires en devises fortes {en partlculler
les céréales), le Canada peut mettre a profit la compéténce
de classe 1nternat10nale qu'il a acgquise dans: deux secteurs
prlorltalres, a savoir la moyenne et haute technologle
appllquee a i agriculture et a l'extraction du pétrole et du
gaz. Pour les besoins de 1la liste de contrdle de marketing
proposee ci-dessous, nous nous limiterons principalement &
1" agrotechnologie.

5i certains eléments particuliérement enthousiastes de
la presse et des milieux 4'affaires occidentaux ont pu, dans
un premier temps, se laigser séduire par le vent de réforme
économique de 1'ere Gorbatchev, les relations commerciales
avec 1'URSS exigeront toujours de 1la oatlence, de la
persévérance, des contacts et des compétences speciales. A
Moscou, les habitudes commerciales demeurent extrémement
ex1geantes. En effet, les negOC1ateurs et la clientéle
soviétiques fixent des conditions spe01a1es qui requlerent,
de la part des Canadiens, un investissement considerable en
temps et en ardent et des qualités d'habiles diplomates, ce



