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P! i iti 5 0Ci€tés d'emprunter aupres des banques a totalement
i etting additional bank loans aux s p pré: Jues

disappeared. and 10z h;;{)?(?tflgofthegquestion. fondu et le recours aux banques comme source de
e S financement continu est devenu presque impossible.

So in 1986 the rate of capital expenditure of our C'est  ainsi quen 1986, le taux des

0 in

members virtually fell off the map. Many C()Tmhpgn(xjeizsr;t;:
down their capital e:q;endu;xreh prlfgt::?its h:gd o
5 an
any money to spend. The {
Efgfv ni{:kel thgt came in the door, waTn}:n:gwt;)S t:ah‘ée [?:é
i : loans. Tha
to pay down the bank : :
?IfapthggPACp \»)rlas formed. We made representations to the
government about our particular predicament.

Perhaps I could refresh your memories on a isllél:lterblt
of history. Prior to the time that the Natlonal | rgy
Program was put in place. we were onhar; e?;:: [r)n?r)l::gg
i i ini industry. wher
field with the mining in o '
companies and the oil and gas compamc?s' hadddeplcleno;.
When the National Energy Program was lgtarnoielslcaer:(i :h:

i il and gas com

letion was removed for oil and g Hagig
(;Froleum incentive payment grants were substituted for
the depletion.

When the Western Accord was pass;d, it removed the
PIP grants, but did not replace depletion. We ended up
withgthe Ci-:DIP program, which we feql was of very. very
substantial benefit to the smgll compamet;. I \;\;qtul(jielil:catktl(e)

rd as saying that, in my view, e attitu
ﬁ‘i)l opnatrce;oin Calggry in late March of this year changed
very, very dramatically.

d two factors that entered into Fhe situation. The
ﬁrstvéxc?:?)r was that everybo;\lyt \:{f: ;?itéglgaflt(l)ri\lg,w%rui;lf;t;le
i icipating, tha _ ;
g)ul{:)d\:rtisn:etrﬁearxlimler u%e. The oil prices d1d~ not _fral-l]l,
however. In fact. they firmed. That was positive. [S
d major thing was that we did have the CEDI
se%or:am introduced. That was a very major moral uplift
?orr gthe people in Calgary. [t. meant that they had an
opportunity to finally raise equity money. : : o
t of my knowledge, there has een over
mil];i(:);h?a?;sd by llze flow-through method in t‘he otllbang
as industry. This is money that probably has poh ee
2 t yet. Basically, they are flow-through shares that are
§pe:}1eysy§tem at the present time. I do not know of any
lﬂnow-through shares that were raised, or that were‘lssued,
by oil companies in 1986. There are two. fgctors thgre:
F{rst they were not competitive with the mining industry;
and ;econd, in 1986, we saw the bqttom of. the Tor(;lntof
Stock Exchange, oil and gas market index. Virtually a 0
the institutions were not interested in oil and gas, and it
was a very, very difficult time for the industry.

the oil and gas
ith the advent of the CEDIP program

n\:ll;?lies were back in the flow-through share market,
cod ?his has created a tremendous amount of excitement
:]r:d activity. Our members were absolutely delighted

dépense§
€s a €té réduit presque a
s fin & leur programme
ait tout simplement a sec.
avoir chaque dollar qui
montant des dettes. C’est
AC a été fondée. Et tout de
s instances au gouvernement

d’'immobilisations de nos membr
néant. Plusieurs sociétés ont mi
d'immobilisations. Leur caisse ét
Et les banques insistaient pour
rentrait de fagon a réduire le

dans ce contexte que la SEP
suite nous avons présenté de
afin qu’il remédie a notre situation précaire.

Avant le Programme énergétique national,’ nous avions
les mémes régles du jeu que lUindustrie miniére; les
Sociétés minieres et les sociétés pétroliéres et gazieres
avaient droit a la déduction pour €puisement. Lorsque le
Programme énergétique national a €t introduit, la
déduction pour épuisement était enlevée aux Ssociétés
pétrolieres et gaziéres et remplacée par les subventions au
titre du Programme d’encouragement au secteur pétrolier.

Puis, lorsque I’Accord de I'Ouest est intervenu, les
subventions au titre dy Programme d’encouragement au
secteur pétrolier ont disparu, mais |a déduction pour
€puisement n’a Pas €té réintroduite pour autant. Nous

nous sommes retrouvés avec e Programme canadien
d’encouragement 3 Ia prospecti

qui a eu un effet extrémem

S ent bénéfique pour les petites
sociétés. Je puis attester

Personnellement du fait que
lattitude des sociétés pétrolieres et gazieres a Calgary a
change de fagon radicale, ay mois de mars de cette année.

Deux facteurs ont contribué a cet état de choses. Tout
le monde s'attendait, toys les experts s’attendaient a ce
que les prix du pétrole chutent encore 2 la fin de I’hiver.
[l n’en a rien été . Les Prix du pétrole se sont maintenus.
Le deuxiéme facteur a définitivement été le Programme
canadien d’encouragement 3 la  prospection et au
développement. Il a servi a remonter considérablement le

moral des gens de Calgary. Iis ont enfin vu la possibilité
de réunir du Capital-actions.

mplement le montant des
actions accréditives en Circulation actuellement. A un
certain moment en 1986, j n'y avait pas, 4 ma
connaissance, d’actj : 3 i€tés

pétroliéres. |
pouvaient faire
deuxiemement, |’

Y avait deux raisons 3 cela. Elles ne
la concurrence aux sociétés miniéres;
1 indice des sociétés pétrolieres et gaziéres
a touché le fond 2 la Boyrse ge Toronto en 1986. Dans les
faits, aucun €tablissement n’'était intéressé au secteur

pétrolier et gazier; ce secteur traversait une période
extréemement difficile.

Avec le Programme canadien d’encouragement 2 la
au développement, les sociétés pétrolieres
i retrouvaient dans le feu de I'action des
actions accrédit

ives, et le marché n'a pas tardé a réagir.



