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individus porteront à l'attention de l'université les

besoins de la société. -Seule l'université (prise iso-

lément ou à l'intérieur d'un système) a le pouvoir de

décider si elle peut ou doit répondre à ces besoins

de la façon dont ils sont présentés, ou d'une autre

façon, ou ne pas y répondre du tout ou encore si une

autre institution peut y répondre mieux qu'elle-meme.

C'est dire que l'université doit maintenir un équilibre

entre ses obligations envers les étudiants, le monde

du savoir, <la recherche scientifique et ses obliga-

tions envers la société pour la formation de profes-

sionnels et d'autres supérieurs.
- La dimension sociale de l'université comprend
l'acceptation:

1) de la liberté d'enquête et de parole pour les

individus, ·ce qui, toutefois, suppose que les indivi-

dus ne se serviront pas de leur liberté pour res-

treindre la liberté des autres ou enlever à l'univer-

sité la liberté d'accomplir ses fonctions;

2) des opinions les plus différentes. -Toutefois,

il y a des limites dans les formes d'expression qui

sont acceptables. Au-delà de telles limites se trou-

vent, -par exemple, les actions disruptives et la dif-

famation extrême;
3) du principe que les individus doivent être

jugés selon leur mérite en tant qu'individus, ýsans

égard à leur race, leur sexe, leur croyance ou leur

couleur;
4) que l'université devrait servir toutes les clas-

ses de la société, -et qu'elle ne devrait pas etre

l'instrument d'une seule;
5) qu'il se crée une communauté du savoir inter-

nfitnnale à laquelle les institutions particulières
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L'ADMINISTRATION UNIVERSITAIRE

Depuis la publication du rapport Duff-Berdahl
l'administration des universités, la plupart des u
versités et collèges du Canada ont réexaminé let

structures administratives, la composition et I
pouvoirs de leurs conseils d'administration. -D'r
façon générale, les conseils d'administration, i
sénats, <es membres du personnel enseignant et

étudiants ont particioé à cet examen au cours duq

l'affirmation traditionnelle que l'université est i
communauté de professeurs et d'étudiants a été, de

la plupart des cas, répétée par des groupes de 1

fesseurs et d'étudiants, avec insistance sur la pa
cipation à tous les niveaux de l'administration iu

versitaire.
Là où un tel examen n'a pas encore eu lieu, i

suggérons instamment qu'il soit entrepris le plus
possible, -afin d'assurer que le conseil d'adminis
tion (s'il est question d'administration à palier 1

que) ou les conseils d'administration de l'univer

(s'il s'agit d'administration à deux paliers) repré'

tent d'une façon appropriée à la fois la commun'
universitaire et la plus large collectivité.

Les administrateurs à temps complet devra
diriger les rouages administratifs lorsque les si
ces à temps partiel que les professeurs et les
diants veulent bien et peuvent rendre au delà de 1
propres recherches, leur enseignement ou leurs
des deviennent insuffisants pour administrer co
nablement les programmes d'enseignement et dE
cherche de l'institution...

LE SÉNAT OU UN ORGANISME SIMILAIRE

Dans une administration à deux paliers, le E
devrait être l'organisme supérieur d'administri
universitaire particulièrement chargé (entre au
de la responsabilité de la planification universit

ation sur le
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