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[Text]
Mr. Roy (Laval): What percentage of your staff would that 

be?
Mr. Henderson: I think I would be correct in saying it 

must be between 30 and 40 per cent, Mr. Roy. It is some
thing of which we are very proud, and I may say they do a 
first-class job.

Mr. Roy (Laval): Thank you. Alors, la première question. 
Il me semble y avoir un espèce de conflit entre les respon
sabilités de la Fonction publique du Canada et ce qu’on 
appelle d’abord une indépendance au niveau de l’Auditeur 
général. La Fonction publique du Canada doit s’assurer 
que les nominations soient conformes au principe de 
mérite. Lorsque l’Auditeur mentionne qu’il veut avoir des 
gens qui veulent être indépendants de la Fonction publi
que du Canada, est-ce qu’il ne croit pas aux normes éta
blies de principe de mérite pour les nominations à la 
Fonction publique du Canada?
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Mr. Henderson: Mr. Roy, the Public Service Commission 

is charged with administering the Public Service Employ
ment Act and because the legislation today governing the 
Auditor General provides that all of the staff required to 
enable him to do his work have to be employed under the 
Public Service Employment Act, is the reason the Public 
Service Commission arise as the administrators of that. 
Do you follow me? That is why they are in the Act. Their 
responsibility is to carry out the Public Service Employ
ment Act and the Auditor General’s Office functions as a 
department of government in that respect, just like the 
Department of Finance, the Department of Transport, not 
like the Crown corporations which are not under it. Do I 
make the difference clear to you?

M. Roy (Laval): Oui. Il y a tout de même 1,300 employés 
dans la Fonction publique du Canada qui ont la même 
profession que les 200 fonctionnaires de votre bureau ou le 
nombre que vous avez mentionné. Je m’inquiète un peu 
parce qu’il me semble qu’au sujet du recrutement du per
sonnel dans les facultés de commerce ou autres facultés 
universitaires, qu’il soit fait par la Fonction publique du 
Canada ou encore par vous-même ou par un haut fonc
tionnaire de votre ministère, on peut douter également, 
d’un côté comme de l’autre. Pensez-vous que la Fonction 
publique du Canada a le personnel compétent requis pour 
recruter des diplômés d’universités?

Mr. Henderson: I think they are. They have a very large 
apparatus charged with doing this and you must remem
ber, as I have explained here, that the secretary of my 
office is a Public Service Commission employee. He 
spends his time in my office and acts as my secretary, but 
he has all the facilities of the Public Service Commission 
at his demand and he is out and about all the time engaged 
on this recruiting. I have every reason to believe they do 
the best they can consistent with the facilities they have 
and that kind of thing. The people I want are professional 
people, particularly young men with qualifications who 
are coming up, commerce graduates, young accountants 
and that kind of thing, you see.

M. Roy (Laval): Vous avez fait allusion à la perte de 
certains de vos fonctionnaires. Je n’ai pas compris exacte
ment la raison pour laquelle vous l’avez mentionné, mais il 
me semble tout à fait normal que dans votre ministère ou 
dans d’autres ministères il y ait mutation du personnel. 
Fort de l’expérience acquise au sein de la Fonction publi
que du Canada, M. Carson, en réponse à un membre du 
Comité disait le 5 mai dernier: «J’ai travaillé pour des

[Interpretation]
M. Roy (Laval): Quel en serait le pourcentage?

M. Henderson: Je ne crois pas me tromper en disant qu’il 
oscille entre 30 et 40 p. 100, monsieur Roy. C’est une chose 
dont nous sommes très fiers et je dois ajouter qu’ils font de 
l’excellent travail.

Mr. Roy (Laval): Merci. Now to my first question. There 
seems to be some sort of conflict between the responsibili
ties of the Public Service of Canada and what is referred 
to as the Auditor General’s independence. The Public Ser
vice Commission’s responsibility is to make sure that all 
appointments comply with the merit principle. When the 
Auditor General states that he wants his people to be 
independent of the Public Service of Canada, does it mean 
that he does believe in the standards that have been set 
and the merit principle as regards the appointments to the 
Public Service Commission of Canada?

M. Henderson: Monsieur Roy, la Commission de la Fonc
tion publique est chargée d’appliquer la Loi sur l’emploi 
dans la Fonction publique. La législation qui régit l’Audi
teur général prévoit que tout le personnel de son bureau 
doit être engagé sous le régime de la Loi sur l’emploi dans 
la Fonction publique. C’est la raison pour laquelle la Com
mission est mentionnée dans la loi. Il incombe à la Com
mission d’appliquer la Loi sur l’emploi dans la Fonction 
publique et pour ces fins le Bureau de l’Auditeur général 
fonctionne comme tout autre ministère du gouvernement 
comme par exemple le ministère des Finances ou le minis
tère des Transports, mais non pas comme les sociétés de la 
Couronne qui ne tombent pas sous sa juridiction. Compre
nez-vous la différence?

Mr. Roy (Laval): Yes. Nevertheless there are some 1300 
employees in the Public Service of Canada who practice 
the same profession as the 200 officials working in your 
department. I have my doubts as regards the problem of 
recruiting personnel from universities as such. Whether 
the recruiting be done by the Public Service of Canada, by 
yourself or a high official of your department. Do you 
think the personnel of the Public Service of Canada is 
sufficiently competent to recruit university graduates?

M. Henderson: Je crois qu’ils le sont. Ils ont tout ce qui 
leur faut pour le faire, et vous devez vous rappeler que le 
secrétaire de mon bureau est un employé de la Commis
sion de la Fonction publique. Il travaille dans mon bureau, 
mais il a toutes les facilités de la Commission de la Fonc
tion publique à sa disposition et il se charge du recrute
ment. Je suis tout à fait rassuré qu’ils font leur possible 
avec les moyens à leur disposition. Les personnes que je 
voudrais engager, ce sont de jeunes professionnels avec 
des qualifications, commes des diplômés d’études com
merciales, de jeunes comptables et des personnes de ce 
genre.

Mr. Roy (Laval): You have referred to the fact that you 
have lost some of your officials. I do not quite understand 
why you have brought this up. In my opinion a turnover in 
personnel whether it be in your department or some other 
department is to be expected. Basing himself on this 
experience with the Public Service of Canada, Mr. Carson 
in a reply to a member of this committee stated last May 5: 
“I have worked with a number of professional accounting


