
CHAPITRE TROIS

LA GESTION DU SYSTÈME SPORTIF

A. Rôle des ONS

Notre étude de l’organisation du système sportif canadien confirme le rôle primordial 
des ONS dans le développement et la gestion des sports au Canada. À la tête de ces 
organismes, des administrateurs élus sont chargés de prendre les décisions touchant la 
gestion des ressources humaines et financières. Les bénévoles qui sont membres du 
conseil d’administration contribuent eux aussi beaucoup aux programmes et aux activités 
de chacun des ONS.

Le Groupe de travail reconnaît d'emblée que les ONS jouent encore un rôle 
prépondérant dans l’épanouissement des athlètes et l’avancement du sport, et que ce 
sont eux qui entretiennent les rapports les plus directs avec les athlètes. C’est pourquoi ils 
sont présumés représenter les athlètes et faire valoir leurs besoins et sont considérés 
comme étant les mieux placés pour mettre en oeuvre des entraînements types dans leurs 
sports respectifs. Pour que le système assure un entraînement de haut calibre, le Groupe 
de travail recommande que les organismes multidisciplinaires répondent aux besoins de 
l’athlète définis par l’ONS.

Des témoins ont exprimé des réserves au sujet de cette dernière recommandation. Ils 
croient d’abord que les ONS devront établir une collaboration très étroite avec les 
associations provinciales pour pouvoir offrir toute une gamme de services. Ils craignent 
ensuite l’incidence que la participation de nombreux ONS fortement axés sur l’excellence 
pourrait avoir sur un système sportif plus unifié. Enfin, ils prétendent que les fonctions 
administratives des ONS pourraient s’accroître au point d’alourdir leur administration, ce 
qui ne serait peut-être pas souhaitable pour eux ni pour la communauté sportive.

Malgré ces réserves, les témoins représentant un organisme de sport particulier, des 
organismes multidisciplinaires ou de service ou différents organes publics ont reconnu, 
pour la plupart, la contribution essentielle des ONS à la communauté sportive.

Le Sous-comité approuve tout à fait la recommandation du Groupe de travail qui 
demande que les ONS jouent un rôle essentiel dans la promotion du sport. Il est d’avis que 
c’est grâce à eux et à leurs filiales provinciales et locales qu’on peut assurer le 
développement, la promotion et la gestion de toutes les disciplines sportives au Canada.
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