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l’an, en moyenne. Remploi dans les autres professions 
a augmenté au même rythme31.

Dans le cas des postes de soutien administratif, les 
auteurs concluent que les pertes sont survenues trop 
tôt et dans des secteurs qui risquent peu d’être vul
nérables à la délocalisation. Ainsi, ils n’ont probable
ment aucun lien avec ce phénomène.

le Canada enregistrait un excédent commercial 
notable de 3,1 milliards de dollars avec les pays 
à faibles salaires en 2004, la dernière année pour 
laquelle des données sont disponibles. Les échanges 
de services commerciaux du Canada avec l’Inde
représentaient seulement un cinquième de un pour 
cent des importations totales de services commerciaux 
du Canada. Qui plus est, le Canada avait un excédent 
de 37 millions de dollars avec l’Inde, équivalant à près Baldwin et Gu (2007) ont perçu une tendance à 1 ac- 
de la moitié des importations en provenance de ce 
pays en 2004. Tout ce que l’on peut dire est que les 
importations de services commerciaux indiens au 
Canada ont crû rapidement au cours des dernières 
années, ayant plus que triplé depuis 1999 et aug
menté de 73 p. 100 de 2003 à 2004. Létude récente 
de Morissette et Johnson (2007) corrobore une telle 
interprétation. Les auteurs ont constaté qu’à l’excep
tion des emplois de soutien administratif, rien 
n’indique que les postes les plus vulnérables à la 
délocalisation aient enregistré une croissance plus 
faible de l’emploi. Entre 2000 et 2006, l’emploi dans 
les professions susceptibles d’être touchées par la 
délocalisation des services a progressé de 1,8 p. 100

croissement de l’impartition des services (remplacer 
ce qui était auparavant exécuté à l’interne) entre 1961 
et 2003 dans le secteur manufacturier, mais cette ten
dance est encore plus prononcée dans le secteur des 
services. En outre, une part croissante de ces achats 
provenait de l’extérieur du pays (délocalisation). La 
part des importations d’intrants de services a presque 
triplé au cours de cette période. Les auteurs ont aussi 
observé que la délocalisation des services est associée 
à un mouvement vers les activités à plus grande 
valeur ajoutée au Canada, mais n’a pas eu d’effet 
favorable sur l’emploi dans les services.

Comme dans le secteur manufacturier, on se pré
occupe aussi du fait que les entreprises canadiennes 
ne tirent pas pleinement parti des occasions qu’offre la

31 Morissette et Johnson, 2007.
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