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Ratonale/E xphication

L2 Ministére est G'uvis yue le rendeuent d'un nombre appréciable
de SCY est souvent supéricur a celui exiyé par leurs normes de
classification. uUe weme, la struccure comporte un nouwbre anormaleuent bas
de postes superieurs, ce qui limite les possibilités a'avancewent. Les
postes de SCY-4 du Hinistére couwptent pour 3,4 % de 1'ensemble des postes
SCY, la moyenne a 1'echelle youvernewentale étant de 5,3 %. La raretd des
dewandes de révision de la classification tient essentiellement & un
probléme d'attitude des superviseurs gui, trop souvent, omettent de
reconnaitre la juste valeur des secrétaires en tant que personnel
ressource.

Objective/Cbjectif

Modifier ce comporteuent des superviseurs qui les ewpéche de
reconnaitre a leur juste valeur les contributions professionnelles des
secrétaires. Etn relation avec ce qui précede, le nowbre de SCY-4 au
Ministére sera augwenté de waniCre & Cyaler, sinon d dépasser, le
pourcentaye de 5,3 qui prédomine vans d'autres winistéres.

Action Plans (Activities) /Plans d'action (activités)

Pour lancer ce proyraimsie, une circulaire adwinistrative signée
par la haute direction sera envoyle a tous les yestionnaires de prograwme 3
Ottawa et & 1'étranyer en wene teps yue plusieurs wodéles d'exposés de
fonctions touchant ?es postes de secretaires de niveaux SCY-3 et SCY-4. Ce
document siynale que la haute direction du Ministére s'est engayée a
changer les attitudes qui vont & 1'encontre de 1'enrichissement des postes
de secrétaire. Un y retrouvera une liste ues taches présentant un défi,
que les secrétaires sont capabies d'accouplir, mais qui leur sont rarement
confiées. Enfin, on invitera les uestionnaires & revoir soigneusement les
taches faisant partie du travail ces secrétaires et, si cela est justifie,
a présenter des descriptions de tiches revues a des fins de
reclassification.

Responsabilite: Section ue 1'affectation des cuployés administratifs

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

L'évaluation quantititive de ce prograime se wesurera au nonbre
de postes SCY reclassifiés au niveau 5CY-4. Cela signifie qu'il faudra
reclassifier @ un niveau supéricur au woins six postes si 1'on veut
atteindre 1'objectif de 5,3 % suswentionné. Dans le cas présent, 1'analyse
qualitative est synonyme d'analyse quantitative. UBref, si nous réussissons
a accroitre le noubre ue postes de SCY-4, nous aurons la preuve que des
proyrés auront €té accowplis dans le chanyewent ¢'attitudes néyatives.

Evaluation
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