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Mme Viscont! sourit dédaigneusement
ot entra dans une maison ol quelques
dames furent appelées pour agir en qua
lité de juges
balances et on constata que les vétements
et les bijoux pesaient une livre en tout

On envoya chercher des

L'ADMINISTRATION D'UNE MAISON
DE COMMERCE

Un bon administrateur n'essaie pas de
s¢ charger de tout le travall d'une mai-
son de commerce. 11 sait qu'd chague
heure presque de la journée, il va se pro
duire quelque chose qui demandera l'ex
ercice de son meilleur jugement et du
temps pour y réfléchir. Il ne peut pas
faire cela et s'occuper en méme temps
d'une foule de détails. 8'il essale de le
faire, 11 n'est pas un véritable adminis-
truteur 1l peut en remplir le poste et
toucher son salaire, mais il w'est pas
autre chose quun administrateur en
herbe.

Des milliers d’hommes
leurrent de la croyance qu'ils adminis
trent leurs affaires comme il convient,
quand en réalité ils sont les esclaves du
travail de détall de leur commerce

1ls craignent de déléguer leur autorité
A leurs subordonnés, guand c'est exacte
ment ce qu'il faudrait faire, Tous les

capables se

TISSUS ET NOUVEAUTES

subordonnés désirent avolr une respon-
sabilité, sachant que l'appréciation de
leur valeur en dépend et gu'un choix ju-
dicleux d'assistants est un des devoirs
principaux d'un  véritable administra-
teur, Celul-cl sait qu'il ne peut pase'oc
cuper de tous les détails; 11 en charge
des hommes compétents, qui lul font un
bref rapport sur la manidre dont cette
partie de l'ouvrage progresse. I! serend
compte immédiatement que sl a l'alde
convenable, tout ira bien, méme en son
absence, mais que 8'll est aldé par des
hommes Insuffisants, il sera incapable
de faire quol que ce soit, malgré tout le
travall qu'll fournira par lui-méme.

C'est 1a un point souvent négligé par
des hommes qui désirent devenir admi-
nistrateurs

LA POSITION DE SURINTENDANT

Quand vous devenez surintendant d'une
nouvelle manufacture, ne débutez pas
dans vos nouvelles fonctions par une ré-
duction générale des salaires, car on a
remarqué quune telle action est d’habi-
tude l'expédient augquel a recours un sur-
intendant incompétent dans un effort fu-
tile pour assurer sa situation dés le dé-
but. Un air hautain, un langage rude ne
sont pas nécessaires pour affirmer votre
autorité. L'homme vraiment capable et

ayant de I" est presq
d'un caractére affable et courtols.

Clest généralement une mesure désa-
vantageuse A& prendre par un nouveau
surintendant que de renvoyer tous les
contremaitres qui étaient 1A avant lul ;
mais 1l est bon de laisser partir le contre-
maltre qui est vexé, parce qu'll est depuls
des années dang I'établisesment, de n'a-
voir pas été nommé lui-méme surinten-
dant. Ayez bien soin de ne pas discuter
les défauts d'un contremaltre avec un
autre, méme de la manidre la plus for-
tulte. Cela cause invariablement des
frictions.

N'acceptez pas la position de surinten-
dant sl vous ne vous sentez pas le cou-
rage d'étre ferme quand cela est néces-
salre et sl vous voyez que vous ne pou-
vez pas guider un homme, vous en con-
cllier un autre et les rendre tous en-
thouslastes. N'acceptez jamals une telle
position sl vous ne pouvez pas avoir le
controle absolu de tous les contremaltres
de la manufacture, car alors votre posi-
tion sera immédiatement amoindrie et
vous ne serez qu'un intermédiaire entre
le manufacturier et le contremaltre.
N'oubliez jamais que cette position com-
porte une certaine dignité et que vous
ne devez jamais vous permettre de chl-
caner au sujet de petits détails qul doi-
vent étre laissés & la survelllance du
contremaltre.
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