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Le rôle du personnel financier 
devrait être, entre autres, d’évaluer 
et d'examiner les données finan
cières comprises dans les prévisions 
de programme et de donner des 
conseils en ce qui concerne la prévi
sion à long terme des coûts liés aux 
divers moyens d'atteindre les objec
tifs de programme.

La restructuration prévue et 1'augmen
tation des ressources à la division de 
1'Administration financière permet
tront d'effectuer ce genre d'évaluation 
et de procéder à une étude de rentabi
lité.

Les agents financiers ont sensiblement augmenté 
leur participation et jouent un rôle plus actif 
dans la préparation des prévisions de program
me. Jusqu'à ce que les nouveaux postes issus 
du rajustement et de 1'expansion de la Division 
de 1'administration financière soient dotés, 
la réponse à l'observation du Vérificateur géné
ral concernant 1'analyse et 1'évaluation conti
nuera de demeurer au-dessous du niveau désiré.

BUDGETS ET TECHNIQUES DE CONTROLE 
BUDGÉTAIRE

On prévoit que certaines installations seront 
opérationnelles en septembre 1978.

Pour le contrôle budgétaire, on 
n'utilise pas efficacement les plans 
de contrôle budgétaire annuels, 
l'analyse des écarts et des prévisions 
produites en temps voulu.

Le fonctionnaire supérieur des fi
nances devrait voir à ce que les 
politiques et les procédés con
cernant la préparation et 1'utilisa
tion des budgets soient élaborés et 
communiqués aux intéressés. Ceci 
comprend la déclaration et l'analyse 
des écarts pour l'ensemble de l'or
ganisme, de même que la préparation

Cet aspect de 1'administration finan
cière sera souligné dans le guide d'ad
ministration financière que le Minis
tère est à préparer.

Au moment où les ressources de la Division de 
1'administration financière, récemment rajustée 
et élargie, deviendront disponibles, 1'élabo
ration et la mise en application de ces élé
ments de la gestion financière seront entre
prises. Au 31 mars, un plan de travail est en 
voie d'établissement et les systèmes, en voie 
de création.
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