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La gestion de projet pour certaines personnes signifient la conduite du
personnel jusqu’a la réalisation de la cible du projet. Pour d’autres, ce terme
signifie autoriser du personnel a accomplir des taches, régler des différents
et informer 1’équipe du projet. Méme s’il existe plusieurs fagons
d’envisager la gestion de projet, on peut la définir comme la planification, la
coordination et la gestion des tiches et des ressources nécessaires a
I’accomplissement d’un objectif ou d’un ensemble d’objectifs précis dans le
cadre des contraintes budgétaires et de temps.

11y a plusieurs années, les gens pensaient que la gestion de projet ne
s’appliquait qu’aux projets d’envergure comme la construction de la tour du
CN a Toronto ou I’aménagement du barrage de 1a baie James. Aujourd’hui,
une bonne proportion des appareils de bureautique possédent des logiciels
de gestion de projet qui servent a suivre divers types de projets,
s’échelonnant de la rédaction d’un manuel a la construction du tunnel sous
la Manche (entre la France et I’ Angleterre).

Avant que vous puissiez gérer des projets, il est essentiel que vous
compreniez les éléments et les phases de la gestion d’un projet.

Qu’est-ce qu’un projet?

Pour comprendre la gestion de projet, vous devez avant tout savoir ce qu’est
un projet. Une projet est un ensemble d’activités (ou tiches) que doivent
terminer un certain nombre de personnes (ou ressources) a I’intérieur de
contraintes de temps et d’argent. La fagon dont un projet se déroule est
représentée par un modele de projet. Les phases d’un modéle de projet
peuvent comprendre la définition du projet, la planification du projet, le
suivi et la mise a jour de la planification du projet et la cloture du projet.

Vous définissez un projet en établissant les objectifs du projet, en définissant
la portée du projet, en déterminant les ressources nécessaires au projet et en
précisant tous les critéres relatifs a I'échéancier.

Les objectifs du projet précisent le but ultime du projet et nous informent
sur ce qui doit étre accompli. Par exemple, I’objectif du projet pourra étre la
construction d’un nouvel immeuble. La portée d’un projet conditionne les
taches a effectuer et leur nombre afin de réaliser I’objectif du projet. De la
sorte, si vous construisez un immeuble, vous pouvez décider de construire
deux étages tout en libérant I’espace pour une salle de réunion.




