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Los panelistas consideraron la dinamica 
practica de las alianzas estratégicas entre las 
instituciones de educaci6n superior y el 
mundo de los negocios. Se reconoci6 que 
estas asociaciones podfan asumir una amplia 
variedad de formas, incluyendo instituciones 
de educacién superior a los niveles nacional, 
regional e internacional, organizaciones de 
investigaci6n, del sector ptiblico, organiza-
ciones de base comunitaria, asf como 
fundaciones palicas y privadas. 

Se tom6 nota de que se deberfan examinar 
cuidadosamente las estrategfas alternativas 
para la constituci6n de alianzas universidad/ 
industria, que podrfan ampliarse a la 
cooperacién trilateral, estudiando en 
particular los intereses de asociados 
industriales locales dado que éstos pueden 
proporcionar gran parte de la orientaci6n 
necesaria para asegurar el éxito de los 
programas y proveer instalaciones de 
investigaci6n. 

Se describi6 el programa de un intercambio 
bilateral entre la Uni6n Europea y los 
Estados Unidos para subrayar las similitudes 
y las diferencias con respecto a iniciativas 
trilaterales y para demostrar de modo 
concreto que hay formas de reducir barreras 
(financieras y politicas) a la movilidad de los 
recursos humanos. Se describi6 también la 
experiencia de un programa piloto trilateral 
de movilidad académica entre 15 
instituciones de educacién superior en el 
campo de la ingenierfa, como prueba de un 
programa exitoso de intercambio trilateral. 

Se enfatiz6 la importancia de los estudios 
realizados por el Instituto de Educaci6n 
Internacional, por la Asociaci6n de 
Universidades y Colegios de Canada 
(AUCC) y por la Asociacién Nacional de 
Universidades e Instituciones de Educaci6n 
Superior (ANUIES) (véanse Restimenes, 
Apéndice III.ii-iv). Estos indican daramente 
que si bien existen numerosas conexiones 
trilaterales, se han identificado muchas 
dificultades comunes - incluso una falta de 
informaci6n para ayudar a las instituciones 
a establecer sus intercambios. 
Y mientras que se acord6 que la cooperacién 
en investigaci6n era una parte fundamental 
de la condicién trilateral, se tom6 nota 
asimismo de que, al menos por el momento, 
ésta era lamentablemente solo marginal. 
Bajo una nota de mayor optimismo, se 
sugiri6 que la funci6n de investigaci6n 
podrfa ser la punta de lanza para la  vision  
de Wingspread, al ver c6mo la cooperaci6n 
en el seno del Desarrollo e Investigaci6n 
Pan-Europeos ha seguido prosperando en 
varios campos, incluido el industrial. 
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