Chapitre 6
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Ucture, financement et démarrage de la société

Dang ;
état e lieié(;l;fsizlttftzjs pré’cédents, nous avons fait
e_commerce x rez € creer’une Société nationale
qui Tépondrait : ccognmfinde de lui confier un role
T esou’l..]?ans le présent chapi-
‘tons plus spécifiquement de la struc-

ture, (
D du dém i
Sociéte, arrage et dy financement de Ia
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Cette : .
r! Organ?:;::p}?s; ‘COIUOI'].'IIC ou mixte est en fait
ois de Pintérgs y tr:j('je qui doit tenir compte 4 la
5 l’orientatiOn public, tel' que défini par I’Etat, et
e§ aCtiOnnaires co_m’mercw?le comme des intéréts
Naire, o ok Prives. A titre de principal action-
Socigrg . Tnement devra s’assurer que la
e remplip, Pn mfindat clairement défini et qu’elle
Menta, nc;, daoritaxlleurs, la participation gouverne-
IOits des o pqs corppromettre ou nier les
réts de et ac.uonn.alres. Pour servir les inté-
eVraien; b actionnaires, les ¢léments suivants

us-tendre la structure de la société:

1. yy .
ai re;’:gsndat clfzre‘ment défini  Si la société
le dépant Ce;ner l mte.rét public, il faut que dés
> le; :a. soit glalrement établi. Avant d’in-
aitement lescggpna{res voudront connaitre par-
pa”iCipatiOn t)ect1f§ et les régles régissant leur
Onnery g l’? savoir ql{elle interprétation on
‘écrit Y termnteret p’ublfc. Enfin, un mandat
Elimine, b des fon €quivoques contribuera a
Socitg & czut(\e cventuel sur le réle que la
ppelée a jouer.

Bkl o
90nsencod”,“;g[ fj_ade{liSIration responsable Le
Joinge A rmlmstrat!o.n’ d’une entreprise con-
Contrp)e CS]ponsab.,’hEe de l'orientation et du
S0Ciéte, |q cona‘] societe.  Comme dans toute
Ment teny, parSelx d ad\mlmstration sera ultime-
Mem res per ¢ systeme d’imputabilité et ses
Membyreg du Soﬂne'llcm,ent responsables; les
one agiy Confsons'e” d’administration doivent
Mieux deg inté rmement au mandat établi et au
rets de la société.

Il faudrait aussi prévoir des dispositions autori-
sant les actionnaires 4 nommer des directeurs,
proportionnellement & leur participation dans
I’entreprise. Méme si ce sont les actionnaires qui
régiront la composition du conseil d’administra-
tion, les membres, une fois nommés, devront en
fin de compte répondre a la société; ils ne
devraient représenter rien d’autre que les inté-

réts de la société.

Le gouvernement pour sa part aura pour man-
dataire un ministre responsable qui n’exercera
son influence que par le biais du processus
normal de nomination des directeurs et non par
quelque relation privilégiée avec le conseil d’ad-
ministration lui-méme.

Le conseil d’administration pourrait étre com-
posé de 10 a 12 directeurs; il faut un groupe
relativement restreint, pour que le conseil d’ad-
ministration puisse continuer a exercer une
influence dynamique sur ['orientation et la ges-
tion de la société.

3. Séparation des postes de président du conseil
d’administration et de président directeur gé-
néral Nous croyons que les postes de président
du conseil d’administration et de président
directeur général devraient étre occupés par des
titulaires différents, le premier devant étre €lu
par le conseil d’administration aprés consulta-
tions avec le ministre responsable et les repré-
sentants des actionnaires. Le poste de président
du conseil d’administration est nécessaire pour
assurer que la société, par I’entremise du conseil
d’administration, rencontre les exigences des
actionnaires. Les devoirs et responsabilités du
président du conseil d’administration, soit entre-
tenir des relations efficaces avec les actionnai-
res, faire en sorte que le mandat de la société
soit respecté, assurer la présidence du conseil
d’administration et de ses comités, étre respon-
sable de la performance de la société et présen-
ter un compte rendu aux actionnaires, nécessi-
tent l’attention spéciale d’une personne

hautement compétente.
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