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D'aprés les informations pré&c&dentes, il peut sembler que-le

nombre de soci&t&s canadiennes qui ont des~acéivités en Afrique du Sud-est, .

proportionnéllement plus faible, par exemple, celul des soci&tés
britanniques et am&ricaines. Des données provenant des derniéres enquétes. -
effectudes pour l'application du Code de la Communauté& europ€enne et du
Code Sullivan aux Etats-Unis indiquent qu'il y a 181 sociét&s britanniques
qui font rapport aux administrateurs:de leur code‘et 178 soci&tés :
américaines qui  se sont engagfes 3 falre.rapport au systéme Sullivan. Dans

les deux cas, la plupart des soci€t&s sont -des actionnaires majoritaires ou.- .

propriétaires uniques de leurs filiales d'Afrique du Sud et de fagon
générale, on peut s'attendre 3 ce qu'elles exercent une influence locale
plus-grande que les sociEté€s canadiennes. Cependant, les sociétés
canadiennes occupent une place plus:importante lorsque 1'on tient compte du :
nombre de petrsonnes qu'elles emploient dans - leurs filiales.: C'est 'ainsi -
que les renseignements disponibles portant- sur -21 filiales indiquent que
ces sociBt8s emploient 21 127 personnes.’ Il faut donc comparer ce chiffre
aux 62 656 personnes qui, d'aprés le rapport -annuel  publié par le -Code
Sullivan, le 25 octobre 1986, -sont employ€&es par des sociétés ‘américaines..
J'aimerais Egalement . pré&ciser que le fait d'étre un actionnaire
minoritaire ne' peut dei fagon générale €tre considéré comme;reflétan;,des
activit8s de faible importance en. Afrique du Sud ow un faible poids dans

- 1'6conomie locale. La filiale d'une soci&t&, qui est actionnaire

minoritaire,. n'en est pas moins' le plus; grand -employeur canadien -de’ cette
liste. Elle emploie une main-d'oeuvre totale de 7 635 personnes dont 5 298
sont noires, de couleur. ou d'origine asiatique.. Les filiales de deux
autres sociét8s qui sont- Egalement des actionnaires minoritaires emploient
respectivement 4:656 et 1..887 personnes. - Dans ces deux cas, 1'immense -
majorité des. employgs- sont d'origine noire.. Les rapports . soumis par _ces .
trois socift&s montrent. qu'elles. jouent un r8le actif et, qu'elles sont bien
informées des affaires de-leurs filiales. ' ST ' S

, L'importarce tréS‘limitéemd{ude filiale d'une soci&té canadienne,.
qu'elle soit actionnaire majoritaire ou minoritaire, n'est pas
nécessairement un indicdteur utile pour mesurer 1l'importance des inté&réts
et de la contribution de cette-socifté dans 1'&conomie locale. C'est ce
qui illustre le caract@re particulier;des activités de plusieurs soci&tés
canadiennes dans des domaines tels querle matériel spécialisé de . )
construction; les services de -consultants en ingénierie pour le
développement. ~nfrastructurel, particuliérement celui qui est 1i€ 3 .
1'utilisation massive de transport public. .I1 est difficile de chiffrer et
de mesurer les effets des services et des produits offerts sur le transfert
de comp8tences et de technologies. On peut ,estimer-avec raison qu'il
s'agit d'éléments essentiels de programme de :développement, qui sont congus
avec imaginatidn, organis&s et r&alisés par ces socités. -Cela semble
particulidrement vrai en tant que rdle d'appoint et d'aide que les filiales
sud-africaines jouent dans la fourniture de services et de ventes aux
projets-de d&veloppement infrastructurel entrepris par des sociétés
canadiennes dans des pays voisins de 1'Afrique du Sud. Les deux sociétés
auxquelles je viens de faire allusicn ont dans leur politique
d'investissement une disposition int&ressante. Elles ont prévu une
diminution progressive de leur capital -en faveur de-leurs associés
sud-africains. Au fil des ans elles sont passfes du statut d'actionnaire 2
100 % au statut.actuel d'actionnaire minoritaire. o
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Les filiales des sociét&s canadiennes sont présentes dans un
certain nombre de domaines industriels importants tels quei “la prospection
eF l'exploipation miniére, la vente de matériel destin& 2 l1'extraction du
minerai, les machines agricoles, le mat&riel de construction, le matériel
%ourd destin& 3 la construction de routes, les textiles, le cuilr, les
formulaires commerciaux, la production -automobile, 1'édition, et’COmme cela
a déjad &té dit, les services de ¢onseils en ingénierie. Les sociétés '
concern€es se sont toutes crées-d'importantes relations internationales:
plusieurs d'entre elles’ §'expliquant par leur succés dans les technolog;es
de pointe au Canada ainsi que patr leur maftrise des techniques les plus
avanc€es d'administration et de gestion commerciale, dans les divers.
secteurs industriels mentionn&s. Au seuil de leurs projets de .
modernisation et conscient des défis qu'ils posent, d'autres pays, et
Particuliérement ceux situ@s dans le sud de 1'Afrique ont Eté tré;
impressionné&s par le développement &conomique du Canada au cours de ce
siécle. Il n'est donc pas &tonnant que leur volonté d'imiter notre pays et
de profiter d'une collaboration avec lui, ait offert des occasions
é'iEvestisSement aux soci&té&s canadiennes. Celles'qui se sont montré&es
intéress€es et qui ont répondu ‘aux. invitations qui leur ont &té& faites, ont
€t& bien accueillies dans ces pays. dont 1'Afrique du Sud. ’ '

' " Alors que beaucoup de soci&t&s canadiennes ont créé leurs
filiales en Afrique du Sud au cours des 20 dernidres années, d'autres se
§ont implantées il y a beaucoup plus longtemps. L'une d'entre elles est
installée dans ce.pays depuis 80 ans, deux autres y sont depuis
respecyivement 55 ans et 37 ans. Leurs filiales ont subi le choc de la
récession €conomique. Certaines d'entre elles, et particuliérement celles

'qui se trouvent dans le secteur trds comp&titif des biens de consommation

?nt Eté touchfes. Certaines ont &vit€& de proc&der 3 une diminution :
1m?ortante4de leur main-d'ceuvre tandis que d'autres ont &té& oblig8es de le
faire. Dans un cas, une socift& a mis 3 pied de nombreux employ&s blancs’
et a légérement augment€& le nombre d'employ&s noirs. Par contre, d'autres
filiales ont réussi 3 &chapper 3 la ré&cession &conomique et ont pu
maintenir leur maiﬁ-d'oeuVre 4 son niveau normal. Trois filiales qui
exercent des activités dans le domaine minier ont réussi de leur cbt€ 3
augmenter leur production et leur main-d'ceuvre en 1985. Les effets de la
récession Economique sont préoccupants.car ils sont non seulement porteurs
de chdmage mais mettent en péril 1'application des normes salariales que
recommande le Code d'€thique et dont il est fait &tat ci-dessous.

TROISIEME PARTiEf; OBSERVATION ﬁU CODE

1. Conditions gén€rales d'emploi .

Certains €léments particuliers des conditions de travail sont
abordés dans d'autres sections ci-dessous. Dans le cas de 1'Afrique du
Sud, lorsque l'on &tudie les conditions de travail qu'une soclft& ou une
filiale offre 3 ses employ&s, il est important de connaftre les proc&dures
et les facilit&s, officielles ou non, qui permettent une bonne , -
commpniéatioh entre les employ&s et la direction pour régler les plaintes
eF'les griefs (surtout lorsqu'ils portent sur des questions de
discrimination raciale ou de traitement in&gal). Il est-impor:anﬁ que cés

gia;§ges et griefs puissent &tre soulev€s, ‘bien exposé&s et entidrement
u Se ) ‘ . Lo i . v )




