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.| nitoba: et le: Nord-Ouest, &: cause: des;

|-g8lées hatives .et d'un_temps excep-lpartis,
“tionnelléinent  humidé. avant qu’on:
‘| ptit l'engrariger, il*y ‘e0t une: grande:

diminution ;. aujourd’hui, Ja' situation’

les apparences d’une excellente récolte,
on peut -compter sur une amélioration
généiale des affaires ar tout le pays
‘et, en méme temps sur des opérations
fructueuses pour la banque, . <
" Il serait superflu de faire des prédic-.
tions la-dessus ; tout dépend. presque.
de ce que sera la récolte, mais comme’

~Ije viens'de le'dire” si elle est .bonne, on

peut s'dttendre 4'des jours: prospéres ;

est infiniment meilleure et; avectoutes|.

80r que tout le monde, sans égard anx
,=fait-=des = veeux=-pour. guwil:
échappe & la maladie dont il souffre
anjourd’hui et qu'il nous soit conseryvé
delongues années encore, i
Maintenant, Méssieurs, je crois inu-.
tiled’en:dire plus Jong. Jesuis prét'a
répondre & toutes ' les ‘questions ‘qu’on
voudrait_bien’ me_faire,-relativement-
aux’affaires de‘la banque, et je le ferai
‘au meillenr de' ma conuaissance, -7,
“-Je propose, ‘appuyé par I'honorable
G. A: Drumwond, que-le rapport: soit
‘adopté, Et ‘avant de reprendre- mon.
sidge, je prierai le ‘gérant-général  de
vous adresser la parole. ik ]

“car, en dépit des embarras déji ‘men:
‘tionnés.au sujét des tarifs, il n'y a'pas

Observations du gérant -

“valeurs,  la :Bourse s’e¢n retirera et les
-valeurs de preniier ordré mémeaarout
une tendamrce A la -baisse. Nous avons '
toujours " 'une quantité ‘considérable
d’obligations : et autres . valeurs, soit -
.que nous- en soyons. porteurs ou-que
.nous royons intéressés dans leur pégo-
ciation, et nous'avons déj& réalisé des |
-profite--considérables-dans- ce genre
d’opérations, et bien que celles l‘gue 3
nouns-avons soient de premier ordre,
vu que nous n’en avons accepté aucune
d’un car~ctére hazardeux:et que:nous
n’ayons eu-aucune obligation-étrangs.—
re depuis trois ans, le cours du marché
‘a baissé et nous-avons-da-adopter des—
mesures - pour: que  celles’ que nous 7
av : —le—cou rse;

en -pays
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Gérant général,

‘ BANQUR DE MONTRRAL,
Montréal, 30 avril 1¢91 .

fe : ;qupoh;-! au président” 3 :
-" Le’ président, sir. Donald Smith, en
greoponant Yadoption du rapport, dit :.
! @ rapport dent-vous venez d'entendre

“oe qu'il convient de dire en cette occas:
‘sion, et c'est pourguol mes remarques’
"'geront courtes. Bien qlue nous.n’ayons
4 P? & montrer. un aussi. bon profiv que
- *leS années pPassé -8, nous pouvons dire,
~d'aprés ce que nous connaissons des
. affaires de cette annéde et I'expérience
des années passées, que les: revenus de
la banque sont tels qu'il’ n'y a pas lieu
©.de g'alarmer. Les opérations dela ban-
que, en cv qui regarde ses recettes, ont
. 6té tros satisfaisantes et sans guelques
. pertes .exceptionnelles qu'il a” été im-
“possible v vos directeurs d’éviter, nous
.. aurions pu-montrer aujourd’hui un ex-
.cellent.tablean,. = ° 7 AT bl
', En 1835, la balance des profite et per-
“'tes. était-de. $370,560 ; depuis lors la
“banque a payé un dividende'de 10 pour
- cents . Elle a méme donné une fois un:
“-bonus d’'un pour cent &t, plus tard, un
i autre de deux .pour cent, Elle a, en
~outre, mis $200,000 pour le rabais sur.
“les billets escomptén, = .
~ Elle- & aussi-établi la succursale-
+-ouest, rue Ste Catherine, laquelle, vous
+ "serez heureux de l'apprendre, j’en suis
~ 80ry est d'un grand profit: pour la ban-
que et'qui, je n'en doute pas non plus,
-mes d'affaires de la partie-ouest, Elle.
~a‘encore construit: de. tras-beaux édifi-
ces daris la ville si prospdre de Cal-:
-gary et _ellea'voté I'argent nécessaire
pour une'maison de banque & Régina,
Avec tout cela, il -reste. une balance
- .de.$489,723 au crédit des profits et per-
- tescequi me fait croire que jusqu'ici,
.’nos‘directeurs n'ont rien A se repro-
cher, Il n'ont pas cessé d’avoir en vue
- de procurer aux ‘actionnaires un reve.:
‘nu permanent et sr et:d'assurer, si
;possible,. un dividende régulier.de 10
“pour cent. -Nous sommes s0irs que, non
- seulement it n'y & pas lieu de .s’alar-
" ‘miepr, mais que la banque pourra méme
"-continuer de payer son dividende de 10
cpour cent, oot DT S
. Jly a'en des influences fAchenses,:
——Yannée-dernidre;  bill McKin-.
. ley, dont tout le mondea tant entendu
rler, : Les: affaires ont souffert par
ut. le pays; la récolte, ‘'année  der-,
qlbre. nafl.%a.s_ été aussi bonnequlon:

ecture comprend tout ou' presque tout;

* est d'un grand avantage ‘pour.les hom- |

Tde doute que le Canada tronvera de

‘nouveaux marchés et
_prospérant. ' - Sl LA
- Justea. cette ‘époque, I'année der-
nidre, j'avais Votcasion ‘de parler d'il-’
lustres visiteurs, alors” parmi nous, ve-
nus au Canada; & Mootréal, en passant
par les Indes, la’ Ohing et le ‘Japon, et
qui étaient en ' communication. étroite
avec Vancouver, et nous nons en‘ré-
jouissions, Cette- anunée, on"a signalé
I'arrivée & ‘Vancouver du: premier des:

ira- toujours:en

~ | vapeurs océaniques qui doivent nous

apporter
I'Eﬂt- X e 5 X5

Quand on songe qu'on seé rend au-
joutd’hui de Londres & Yokohama, au
Japon, dans. vingt-un jours on' peut
dire que.c'est. un grand pas de fait
‘pour:l'avenir du Oanada, vu que partie

les immenses’ ressources de

.|.du voyage se fait par le Canada.”: De
~|'plas, nous aurons, sans  nul- doute;

notre service postal rapide & travers
I’Atlaneique, Nos etforts tendent la
et je cro.s le temps peu éloigné ot
nous aurons ce service et olt on 'y aura
ajouté une ligne directe de la cote du
Pacifique'au vaste continent de I'Aus:
tralie,” pour partager dansson grand
commerce, . .. - g TR s
: Je crois gqu'on peut compter que tout
le Canada en bénéficiera et que Mont-
réal et, ;j’en ai le ferme espoir; notre:
haoque ne restera.pas en arriére dans
cétte course au progrés, oo
- Vous n'ignorez pas:que. la nouvelle.
“loi des banques viendra en- vigueur le
‘ler juillet de cette année, . Lie principal:
changement qu'elle apporte &:la situa::
tion:est qu'il 'y aura une garantie'de 6
pour cent de'la part de:toutes les han:
ques; pour assurer la circulation géné-
‘rale,. La banque de Montréal ne con:
sidérait “point - cela - nécessaire ; -mais,:
-dans I'intérét général, elle s'est confor-
.mée_au changement. La loi décréte:
aussi une liste ou exhibit des balances
non réclamées,. Oeld est-de peu d'im-’
portance, si ce n’est que;ce sera unm
grand surcroft' de travail pour :tout
notre : personnel et: un’ peu ‘plus de:
dépenses, "sans “rien . rapporter 'aux
-actionnpaires. .. . iilUnia g
Nous entrevoyons une bonne, pross
'périté- pour ‘la banque.. Son ancien’

:|:gérant général," M. Buchanan, qui diri-

geait les affaires sur les:instructions
wbureau de direction, a d, &.notre
5rand regret, quitter son poste & cause
de sa mauvaise santé. - Le gérant
actyel, I'ancien gérant conjoint,. qui
connait parfaitement bien les. affaires
de-la bangue, les conduira, j'en suis
v, de tel sorte que vousaurez, comme

toujours, & vous féliciter de 'adminis-

‘tration, o - ;

Un mot encore. Point n'est besoin
de dire que’la Banque de Montréal ne
connait rien de la. politique de parti;
elle'a pour seul _‘pb!et de: conduire. ses
-opérations de manidre & donner lg plus.

d'aide possible aux industries du pays,
commerciales et autres, et ‘d'assurer
-ainsi. les plus grands profits & ses
actionnaires, sans perde de‘ vue la
sécurité absolue de son capital et, je
‘puis ‘dire, de son repos, que I'on doit;
regarder comme partie-intégrante: de
son capital et qu'il est mnécessaire,
chacua le sait, d'assurer., R

Uy des principaux-objets des des-di-
recteurs a été d’assurer la ‘distribution
d’un dividende’ uniforme, ‘de- tagon:
ce que' les actions de:la ‘banque ap-
prochent 14" plus possible: dans - 'opi-
nion du public, des-obligations rappor-
tant ‘un revenu régulier,annnée pat |
année.. Eten disant que nous’ ne.con-

faire uue remarqueé syr un sujet qui oc-.
cupe aujourd’hui tous :les:esprits'; jo
veux parler de I'état de santé dp-grand
bomwe ‘d’'Etat, - car. noua;admettons:
tous; qu'il;en fut un, 'qui.a tant fait

“.Déspéraity:, bien .qu'ella promit. d’8gre-

iy
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s
trén abondante au débuty. Dans: le Ma-'!

ur-le progrés du Canada. : (Bcoutesz |
vouteg.!-Applandigseinents.) . Je, gis.

KEREERE 2 wr g

Sl

M. E. 8. Oouston, gérant de la
banque, s'exprime en ces termes.: -

Ce n'est pas une tiche agréable pour
" moi, "M.:l¢ -Président, 'que d’avoir. &
donner, au.début ‘de 'mes. fonctions
-comme - gérant, . des 'explications. au:
sujet'd’un:rapport qui-n’est pas tout &
faio-anssi-favorable que ceux des an-:
nées précédentes, Toutefois, les:événe--

8iX mois écoulés ont eu un t-1 reten-:
‘tissement dans le_raonde des finances,
qu’en les rappelant & ma mémoire
jo suis heureux de ne’pas avoir a_ex-
pliguer un résultat pire que celui- qui-
vous est soumis aujourd’hui,. =0 0

Nous avons failli - subir une crise
financiére ‘dont personne n’aurait pu

nancidre ‘aurait: certainement été la’
plus désastreuse dont on ait jamais été
téuroin, mais heureusement elle a'été.
enrayée a temps, grice.a I'habileté et
a I'énergie du président: de la’ bangue’
‘d’Angleterre, auquel les banques et les:
banquiers les plus importants de Lon-
dres unt prété leurs concours,: - Depuis
quelque’ temps, un certain. malaise se:
taisa:t sentir, ‘des ruideurs alarmantes
.circulaieng de ‘toutes parts, ‘et le 6 no-
vembre, 'a ‘naison Baringdéclara a la:
banque d’Agleterre qu’élle se trouvait
dans I'impossibilité de faire honneur a:
ses engugements, Cependant: ce n’est:
quele 15de ce mois que cette nouvelle
fut publiée. Durant cet intervalle, tou-.
‘tefois, on s'était occupé:de -prendre
‘des:mesures pour éviter 1a panigue que
l'on redoutait et dont-toutes les phases
sont connues aujourd’hui, 7
Oette crise fut suivie, en décembre,
d’une’ géne financidre ‘& - New-York,
causée non ‘pas par le manque de fonds
dans le pays, wais plutot par 1a déten-
tion d'une quantité d'or considérable,
ga.r crainte - de l'opération du silver
ill, ou;" comme- quelques. personnes
le prétendent, dans le but d’affecter les;
opérations. & la Bourse. Soit qu'il
faille attribuer ce fait & la crainte des
capitalistes, soit ‘qu'il * ait été 'ceuvre
de spéculateurs ou qu’il découle .de
Pexportation du numéraire pour payer
des'dettes & 'étranger; V'or. diparut et
il en: résulta ‘un’effet marué sur le’
marché monétiire, - Le crédit fut sus-
pendu ;- il devint impossible de néjgo-
cier certaines lettres 'de change a.lon-
gue échéance, ot 1l était sidifficile d’es-
compter des, effets de commerce que
des négociants se trouvérent dans une
grande géne: faute . des avantages que
les banques leur accordent d’ordinaire.
- Pendant un certain temps, lasituation
était alarmante, et ce n'ést yue’ lors-
qu'on . ordonoa  l'importation: d'ane
certaine quaatité d’or que le public fut
rassuré et que -les affaires reprirent
leur cours.ordinaire. < = <. eE
- Comme_vous le savez, messieurs,-
faisons_ des ‘affaires . impor-

nous
tantes tant "en  Augleterre "quaux
Etats-Unis, et bien ‘que nous n’ayons
essuyé- aucune perte directe pen-
dant  Pune ou lautre- de' “cet
‘périodes, = mais ' gu’au . .contraire,
notre crédit, déjd bien étab’i,- soit
resté’ plus . ferme  encore . gu’aupara-
‘vant, .cependant: nous' avons souffers
indirectement de .cet’ état ‘de choses.:
_La-maison Baring  a 'suspendu ses
paiements ‘parce qu’elle ‘s'est trouvée:
dans  limpassibilité ‘de ' négocier  la
quantité d'obligations, - la plupart des
Etats de  I'Amérique -du - Sud, :qu’elle
possédnit “ou contre  lesquelles: elle
avait fait avancéd: des  fonds, et bien
e ‘que lui a-

%,

: ! a1 gonne le temps de
liguider ses affaires,: cependant il reste
] e ‘sur. la’place de Londres une
ité de" valeur: encore non: négo:
Tant -que_les. valeurs: n’auront
pas 6té.vendues ou r:tirées les: pars

‘teurs, ce qui arrivera indqh[,_);b[émén@
YD la.plus grantle partizdoon.

@

ments qui ont marqué la période des |

.ﬁré'voir les’ conséquences ; .cette crise:|.

rété la: banque:| ré

Pour’en’ revenir au OCanada,” je dirai
gue dans le cours de:'année écoulée, il -
a fallu’ liquider plusieurs comptes qui
‘étaient” en souffrance et nous avons °
-constaté alors; que les ‘appropridtions
“étaient ‘tout a: fait insuffisantes pour -
fatre face a la‘diminntion'des valeurs
causée par la dépression commetciale
‘et agricole des trois - dernieres années.
Je me ferai toujours-un- devoir de
comhmuniquer mes vues aux - action-
naires au sujet des opérations ' de la
-banque en- tant que les  intérdts de
cette “institution  me-le permettront, -
mais .vous. comprendrez facilement
'3u’il ne serait pas & proposde- donuner
es détails  lorsque la:" plus grande
gtm ie aes appropriations 'qfa‘pg)hqmnt. E
des dettes non-encore liquidées mais
“seulementen voie de l'étre. Nousavons
étudié avec soin I'actit de la banque et
nous‘ croyuns -que les ‘appropriations
sont. suftisantes. Nous n’avons pasvou-
lu fuire/an exposé favorable ou défavo-
rable, et nous avons’ fait'une ‘nouvelle
-évaluation‘afin d'en ‘arriver & un résul-
tat aussi exact.que possible,: Régle gé-
nérale, lorsgu’un’ mauvais . ‘semestre
fait'suite & un-autre; on remarque que
les appropriations. sont presquetou-
jours‘insuffisantes, et vous Wavez qu'a
vous rappeler. quelques’: faillites  ré-
centes pour compr. ndre cowbien il-est
difticile :pour.‘une : banque::d’évaluer . -
d’'une manidre “exacte son’ actif lors-
qu'un:‘compte 'qui était. considéré
:comme parfaitement bon :'annre der- -
-niére a_'ccusem:{gurd'hu une perte: de
$50,0008 $75,000.7 7 - o

“1lex )

L'expérience nous montre que:dans
les anndes favorables c'est une erreur
de distribuer tous les: profits.: Il'yaut
bien mieux; afin d'égaliser les dividen-
des, réserver ‘une. partie considérable
du-surplus des prolits,.dans les années
favorables, pour faire.face aux .pertes
imprévues, dans les' mauvaises années.
Il devient de i lus en- plus difficile; vu
la concurrence qie nous avons.a soute-
nir, de réaliser.nos dividendes et hor-
‘mis d’ac?uérir plus de facilité pour les

“préts, soit en augmentant notre fonds
- de rdserve, soit en augmentant le chif-
fre des dépdts, je- suis d'opinion=an'il
serait.imprudent de': distrinuer ‘une
rlus large part de nos profits que nous
‘avons fait depuis quelqueg années.:
.- 8i les observations que §'ai faites sur
la situation:-du marché monétaire &
Londres sunt exactes, il est: inutile de
rappeler &’ ceux ‘qui ‘comtrlent les
finances des municipalités, des villes,
corporations ‘et méme “des ‘gouverne-
‘ments, qu'il - est  d’absolue . nécessité
d’agir avec: pruderice " et - écanomie,
Depuis: quelques: années, il-régoe une
fisvre d’emprant, méme chez les muni-
cipalités 'es moins: importantes. ~ Le
marché local ne peut absorber qu'une
‘certaine.quan ité-de-valeurs-et-si-ces
emprunteurs sont forcés de s'adresser
a. un ‘marché. déja encomnbré,: il est
dvident qulils' négocient leurs valeurs
difficilement et 4" des conditions.défa-

~ « 5

vorables.” =~ - : > ;
11 est un_fait-que je crois: devoir si-
naler aux actionnaires. - Le crédit de
‘la banque’ n'a’ jamais été ‘plus. ferme
qu’il 'est anjourd’hui et ses'ressources
pour le'succes des'opérations ;. ne ‘sont
aucunement affectées. En dépit du fait
‘que durant les périodes ,dopp"?'@i_ parlé
nous ayons été obligés de garder en' ré-
serve plusieurs millions en prévision'de
la panique que ‘Y’on redoutait, nos pro-
fits brut&;sauf une seule année; ont été
les li)ln_s' considérables. que: nous:gyons
Téalisés depnis 1878 .nos pertes. com-
rel cette anude, nont point ét6
excessives, n'eQit été les appropriations
spéciales dont_j'ai parlé, nous aurions
‘pu.vous soumettre un rapport-trés fas
‘vorable.; Nous"avons..réalisé de:jolis
profits par nos, opérations: d’échange,

“parce que ‘pendant la période -critique

Question; loraqu L. /e




