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Annexe E : Qu'est-ce qu'une justification entière? 

Exemples de justification  

Qualités de chef et esprit d'équipe 

FS-2 PLEINEMENT SATISFAISANT 

	

Sans justification 	 Avec justification 

Cet agent a manifesté de bonnes 	L'agent a aidé de nouveaux agents 
qualités de chef et un bon esprit 	dans la direction à mieux saisir les 
d'équipe dans ses rapports avec le 	questions en jeu. 	Ses qualités de chef 
personnel pour veiller à ce que tout 	et son esprit d'équipe se sont aussi 
soit prêt pour les négociations. 	Il 	manifestés lorsqu'il a effectivement 
donne des instructions claires et 	demandé au personnel de soutien de 
précises au personnel de soutien, ce 	faire en sorte que les documents 
qui favorise de bonnes relations de 	nécessaires aux consultations et aux 
travail. 	Il a pris le temps qu'il fallait 	négociations soient regroupés et bien 
pour aider une employée à choisir les 	organisés. 	Il a su encourager et guider 
meilleurs cours pour améliorer ses 	le personnel de la mission et lui donner 
compétences et ses possibilités 	des instructions opportunes et claires, 
d'avancement, 	 ce qui a contribué à la solution de 

difficiles questions administratives 
Qu'est-ce qui ne va pas? Aucun lien 	pendant et après les négociations. 	Il 
précis n'est établi entre les 	 prend toujours le temps d'adresser des 
compétences et les activités du poste. 	compliments au personnel de soutien 
Il s'agit seulement d'une énumération 	quand les réalisations sont 
de critères. 	Renseignements 	 remarquables, ce qui contribue à 
insuffisants pour appuyer de facon 	rehausser le moral du personnel. 
adéquate  un niveau de rendement 
«entièrement satisfaisant». 
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