LE TRAVAIL DANS LES ATELIERS

Inefficacité du travail de nuit

. svstéeme moderne d'évaluation dn
priv de revient, joint aux legons ensei-
ances par l'expérience, est cause que.
dang beaucoup de genres de fabrication
oft Chabileté des ouvriers est un élément
important, les patrons évitent le plus
mossible de faire fonctionrer leurs ate-
Hers au-dela du temps régulier ou pen-
dant daonuit, dit “The Iron Age”. Autre-
foix. anx époques de forte demande, pres-
que tous les ateliers avaient des équipes
de nuit; on donnait & cela pour raizon
que la production pouvait étre angmen-
v proportionnellement au nombre sup-
picmentaire d'heures de travail en sus du
régulier. On reconnaissait
que la pratique e répondait
théarje:

s bien
pas a ia
mais on se rendait peun compte
dely différence réelle entre la produe-
Fon de la nuit et celle de la journée. l.e
s\~teme d'évaluation du prix de revient,
d-montrant que cette différence est tras
wiande, résolut la question ‘d'une ma-
indubitable.

IT ¢xt bien entendu que, 1a on la pro-
duetion dépend entidrement du nombre
pendant lequel fonctionne une
machine, le travail de nuit peut étre aus-
= jrofitable que le travail de jour. Une
Sachinerie automatique produira aytant
it la nuit que pendant le Jour ct
overra souvent ce genre de production
i it et jour, la force motrice étant

Lol s est nécessaire pour maintenir

©hiciears en mouvement. ILes produits

voins dégrossis pour lesquels le prin-
“iement est la force brutale ou une

©i% ¢lémentaire peuvent étre fabri-

1o avantageusement la nuit, bien que
: «luit obtenu vaille rarement celui du
“de jour. Mais quand il s'agit d'ur

ol I'habileté de l'ouvrier est le

il facteur ou, tout au moins, un

o trés important, le résultat du

- de nnit est bheaucoup moins satis-

Duans les ateliers d'outils a2 ma-
ou dans des usines de construc-
machines, le travail de nuit n'est
tofitable, bien qu'il puisse étre né-
te d'y avoir recours parfois poar
“ice a quelque demande particuliere
=, e aux ressources productrices dua
‘acturier. La méme chose est vrai
wvail fait en dehors des heures ra-
% Comme I'a~ exprimé le chef
des plus grandes fabriques d'outi's
dies des Etats-Unis, on peut avoir

avee profit au travail en dehors

nicre

dhenres,

heures pendant une courte périod. ,

'S pour venir & bout d'un ouvrage

mais si l'on essaie de continuer
uir une production au—aessns de la
‘ion normale maximum, alors les
s heures de travail ne sont plus
hles, |

ouvriers ne peuvent travailler la
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nuit de la méme maniére que pendant la
journée. Ils n'ont pas la méme énergie;
ils n'ont pas une existence naturelle, car
I'ordre naturel du jour et de la nuit étant
renversé quand on &'y est pas habitué,
I'équilibre normal est aussi changé. les
hommes qui travaillent la nuit sont trés
aptes 4 ne pas dormir suffisamment. La
coutume de les faire travailler douze
heures par nuit pondant cing nuits con-
sbéeutives, ce qui fait une semaine de
soixante heures, laisse & leur disposition
le temps qui s'écoule du samedi matin
aun lundi soir; ils reprennent alors les
heures normales de repos, dormant les
nuits du samedi et du dimanche et res-
tant sans sommeil du lundi matin an mar-
di matin; sont-ils pendant  cette
nuit de travail en état de somzolence, de
léthargie en quelque sorte. Les ouvriers
qui font des heures de travail supplémen-
taires sont exténués aun bout de pen de
temps et il faut leur permettre de pren-
dre du repos pour récupdrer leurs {orces.

Supposons qu'un excellent ouvrier ait
le plus grand soin de lui-méme quand il
travaille la nuit, qu'il fasse son ouvrage
pendant les heures de nuit  du  micux
qu'il lui est possible, il ne peut pas pro-
duire autant en moyemne, ni faire un si
bon ouvrage que pendant le jour. [1JS6-
clairage de nuit n'est pas aussi bon que
la lumiére du jour; l'ouvrier a normale-
ment moins d'énergie, comme  tout le
monde peut le constater en remarquant
la  différence d'apparence entre une
équipe de ruit entrant a latelier a 6
heures du soir et une équipe de jour s'y
présentant & 7 heures du matin.  Les
sens n'ont pas la méme subtilité, 'oeil et
I'intelligence n'ont pas la méme percep-
tion. lL.e maitre de l'instrument ou de
I'outil n'est pas dams son assiette nor-
male. lLa différence est encore plus ac-
cetuée quand il s’agit d'ouvriers moins
habiles ou moins consciencieux. Ceux-cl
gatent davantage 1T'ouvrage et non seule-
ment y apportent moins de soin, mais ils
travaillent avec moins de rapidité. Ils
sont plus portés a tromper la surveillan-
ce du contre-maitre pendant la nuit que
pendart le jour, alors que les regards da
surintendant peuvent tomber sur eux ou
que le patron lui-méme peut passer a
cOté d'eux. Ils sont plus enclins 2 man-
quer a leur travail, entrainés par l'idée
d'une soirée d’amusement.

Appliquez au travail de I'équipe de nuit
le systéme implacable du prix de revient,
vous verrez qu'en comparaison avec le
travail de I'équipe du jour la différence
est si importante qu'ow peut dire que le
travail de nuit est plutdét une dépense

qu'une source de profits. Il est difficile
de se procurer les meilleurs ouvriers

pour travailler la nuit, quand la demande
est assez forte pour rendre ce travail
nécessaire. Aujourd'hui, il serait a peu
prés impossible d'avoir dans un atelier

aussi

- a2 machines deux équipes complétes et



