de méme quelques recommandations précises visant a faciliter ’adaptation de certaines
industries dont on pense qu’elles pourraient étre confrontées a de sérieux défis sur le plan de la
concurrence en raison de I’ALE. Divers secteurs agricoles ainsi que 'industrie du vétement et
du textile sont de ce nombre.

4.2.2 Administrations locales

Plusieurs villes frontaliéres, comme Windsor et Brockville, ont commencé a aménager des
parcs industriels pour attirer de nouveaux investissements d’entreprises américaines voisines.
Cependant, peu d’investissements se sont matérialisés jusqu’a présent.

D’autres municipalités ont intensifié leurs activités de promotion commerciale aux Etats-Unis.

Un certain nombre de villes frontaliéres américaines, comme Buffalo et Ogdensburg (New
York), sollicitent actuellement de nouveaux investissements canadiens et se présentent comme
des emplacements propices pour des entreprises américaines cherchant a exporter.

4.2.3 Initiatives du monde des affaires

Quoique les sociétés s’intéressent énormément au libre-échange, 1’Association des
manufacturiers canadiens s’inquié¢te du fait que ’ALE ne signifie rien de concret pour
beaucoup d’entre elles. D’aprés une étude effectuée au printemps 1989 auprés de ses membres,
peu d’entreprises ont fait une étude détaillée des répercussions du libre-échange sur leur
clientéle, leurs fournisseurs et leurs concurrents, mais 40 p. 100 des répondants s’attendaient a
devoir rationaliser leur gamme de produits par suite de I’Accord. Chose assez surprenante,
prés de 60 p. 100 des membres de 1’Association ont déclaré ne prévoir aucune modification
sensible de leur mode de fonctionnement''".

L’AMC a publié en juin 1989 un rapport important, Bdatir une économie agressive : le défi de
la concurrence, qui présente ses craintes et qui recommande des mesures pour amener ses
membres a s’intéresser davantage a des stratégies compétitives axées sur ’extérieur.

En janvier 1990, TAMC a coparrainé un forum avec I’Ontario et a demandé 4 un certain
nombre d’experts-conseils de rédiger des rapports sur les stratégies adoptées par des
entreprises qui ont réussi a devenir plus compétitives et sur les sociétés qui n’y sont pas
parvenues.

L’essentiel des réactions du monde des affaires & ’ALE est présenté a la section 3.2: Les
changements structurels de I’emploi et de la production.

""" Globe and Mail, «No clear pattern on free trade», 4 juillet 1989, p. Bl.
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