li importe que des politiques, une doctrine et dés plans pertinents soient en place pour
aider 'organisme organisateur & effectuer la planification de la sécurité; les personnes
deéfinissant ie mandat devraient consulter ces instruments. Tous les plans doivent insister sur la
nécessité d'une approche intégrée et multidiscipiinaire.

Doctring

t.a doctrine régissant la participation d'une force de police civile internationale dans des
situations de camps de réfugiés ne devrait pas &tre formulée de maniere informelle en plein
miliew d'une situation d'urgence. Aussi bien ies planificateurs que les operateurs ont besoin
d'une doctrine établie afin d'assurer le recrutement, la formation, le déploiement et le recours
voulu & une force de police internationale. Cette doctring devrait étre élabarée en temps de paix
et Btre enseignée, pratiguée et comprise par les responsables de la securité des camps de
refugiés.

De plus, les iistes de contrdle &tablis dans ie cadre de 12 doctrine deivent metire en
évidence le réle du pays d'accueil et la nécessité de négocier des accords conjoints en matiere
de sécurité, et de s'entendre 4 leur sujet, dés gue possible au début du progessus. Les listes de
contrile doivent aborder non seulemnent la sécurité de intérieur et du périmeétre des camps,
mais elles doivent également permetire ['évaluation de la securité dans son ensembile dans
I'Etat d'accuell &t dans ies Etats voisins, et dans d'autres secteurs, selon ce gu'on estime
nécessaire. Ces listes de contréle ou lignes directrices pourraient étre utilisées par des
organisations humanitaires, les forces armeées, les forces policiéres et les autres parties qui
inferviennent pour assurer |a securité des camps.

Information muitidisciplinaire/mise en caommun des renseignements

Méme dans les cas ol on dispose d'ine abondance d'informations au sujet d'une crise
qui évalue gu qui fait rage, 'analyse exacte et la mise en commun en temps opportun de ces
informations peuvent se révéler difficiles. Ces infarmations proviennent de nombreuses sgurees,
par exemple, des interiocuteurs sur place, des ONG internationales, des missions
diplomatiques, etc., mais il faut colliger ces infarmations et les évaluer & 'androit o se fait la
planification. Une fois qu'une opération est en place, la nécessilé de la mise en commun des
informations et des renseignements est constante. |l faut étabiir, sous une forme cu une autre,
un & centre conjoint du renseignement »<4 des fing de collecte, d'évaluation et de diffusion des
rensefignements vers les parlies concernées. |l faut encourager fa communauté internationale 3
donner suite & cette information.

Evaluation

Une bonne évaluation des raalités dans un camp de réfugiés donné revét une
importance déterminante pour le succés d'ensembie de toute opération. |l est possible que
I'utilisation de normes relatives aux services policiers, par opposition aux normes militaires de
contrile, débouche sur des évaluations divergentes du nombre d'effectifs nécessaires au
contrdle d'un camp de réfugiés. Cela tient au fait gue les objectits des deux organisations, et les
cutils dont elles disposent, sont différents. La décision de recourir a des forces policieres ou
militaires dépend de Ia nature du contexte du camp, ainsi gue des besoins el capacités du
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