
la prestation de conseils et l'exécution de contrôles
relativement aux services contractuels et de rapports les
concernant; les services de locaux à l'Administration
centrale; les données relatives à l'inventaire des ressources
à l'Administration centrale et le soutien de gestion du
matériel approprié. L'une des principales fonctions de la
Direction générale consiste à établir des rapports sur les
opérations budgétaires du Ministère, lesquelles sont
présentées ci-après.

Budget
Pour l'année financière 1986-1987, les dépenses du
Ministère se sont élevées à environ 827,9 millions de
dollars. Cette somme comprenait les dépenses de fonc-
tionnement et d'immobilisation, les subventions, les
contributions et les autres paiements de transfert liés au
Programme des intérêts du Canada à l'étranger et au
Programme des expositions universelles.

Des dépenses d'exploitation et d'entretien d'environ
598,2 millions de dollars ont été engagées pour la gestion
et la coordination des activités à l'Administration centrale
et dans les missions à l'étranger. Elles comprenaient les
traitements, les salaires et les autres frais rattachés au
personnel, les frais de location de propriétés à l'étranger,
les frais de déplacement et de communication ainsi que

les dépenses nécessaires à la conduite d'opérations
à l'étranger.

Les dépenses d'immobilisation (environ 69,5 millions
de dollars) comprenaient 12,6 millions pour l'achat et le
remplacement de véhicules, de meubles et d'équipement
et 36,9 millions au titre du Programme d'acquisition à
long terme de biens. L'objectif de ce programme est de
stabiliser les frais de location en augmentant la proportion
des bureaux et des logements dont le gouvernement est
propriétaire à l'étranger.

PRINCIPAUX POSTES BUDGÉTAIRES PAR ACTIVITÉ,
1986-1987

(en millions de dollars)

Programme des intérêts du Canada à
l'étranger

Politique extérieure, priorités et
coordination

21,0

Expansion du commerce international 58,4
Politique économique, commerciale, et 41,1

d'aide internationale
Affaires politiques et de sécurité

internationale
133,3

Affaires et programmes sociaux 33,7
Relations et opérations bilatérales 448,2

Passeports (0,3)
Soutien aux opérations, planification des 90,5

ressources humaines et administration

Programme des expositions universelles

Expositions universelles

Total

2,0

827,9

Les dépenses d'environ 160,2 millions de dollars au titre
des subventions, des contributions et des paiements de
transfert consistaient, pour une bonne part, en paiements
obligatoires découlant de l'appartenance du Canada à des
organisations internationales comme les Nations Unies,
l'OTAN, l'OCDE et le Commonwealth.

Immeubles et autres biens
La Direction générale des biens s'occupe de tous les
locaux et logements appartenant au gouvernement (par
l'achat ou la conception et la construction d'immeubles)
ainsi que de toutes les résidences officielles et les chancel-
leries louées par l'État. De plus, elle fournit du matériel de
soutien, assure des services de décoration intérieure et
d'entretien pour les opérations du Ministère à l'étranger,
et gère la collection d'oeuvres d'art canadiennes du
Ministère exposées dans les missions à l'étranger. Enfin,
elle s'occupe du Programme ministériel d'acquisition à
long terme de biens qui vise principalement à stabiliser les
frais de location en augmentant la proportion des bureaux
et des logements appartenant au gouvernement.

En 1986-1987, la valeur du portefeuille immobilier du
Ministère était estimée à environ 1,35 milliard de dollars.
Les dépenses de la Direction générale durant cette période
se sont chiffrées à 51,5 millions de dollars, dont 34,6 mil-
lions ont été consacrés à la construction et à l'achat
d'immeubles aux termes du Programme d'acquisition à
long terme de biens.

Plusieurs entreprises de grande envergure ont progressé.
La construction d'ambassades a commencé à Washington,
à Pékin et à Kinshasa. Le Ministère a également acheté des

terrains pour construire de nouvelles chancelleries à
Buenos Aires et à Dar es-Salaam. Les travaux de concep-
tion et les arrangements contractuels se sont par ailleurs
poursuivis concernant le réaménagement en coparticipa-
tion du complexe de l'ambassade de Tokyo.

Le Ministère a emménagé dans de nouvelles chancelle-

ries louées à Bruxelles, Détroit, Los Angeles et

Minneapolis ainsi que dans de nouvelles résidences
officielles à Tel Aviv et à Vienne. La Direction générale a
favorisé l'acquisition de locaux pour le nouveau consulat
général du Canada à Shanghai et pour la délégation

canadienne à la CSCE à Vienne.
Des activités importantes concernant la rénovation et

l'entretien des chancelleries ont suivi leur cours durant
l'année au Caire, à Georgetown, à la Havane, à Londres
(Maison MacDonald) et à Madrid. En outre, des réaména-
gements au niveau de la décoration intérieure ont été
exécutés à Bangkok, Copenhague, Oslo, Prague et Varso-
vie. Dix propriétés excédentaires appartenant à l'État ont
été vendues dans plusieurs pays. Ces ventes ont rapporté
plus de 4 millions de dollars au Trésor.

D'autre part, des emplacements ont été visités et des
études de faisabilité réalisées en vue de la location, de
l'achat ou de la construction de propriétés à Addis Abeba,
Bogota, Dûsseldorf, Genève, Lagos, Lisbonne, Londres,
Rome et Varsovie.

Sur le plan administratif, une présentation au Conseil du
Trésor a été préparée en vue de présenter le bilan du
Programme d'acquisition à long terme de biens et d'assu-
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