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[Texte]

d’échantillons et de façon économique». D’après mon 
expérience, cette question serait réglée d’une façon plus 
expéditive si on suivait une approche qui s’apparente plus à 
celle de l’entreprise privée. On peut amorcer ces mesures 
correctives en dedans de quelques semaines ou même quelques 
jours si on s’entend sur le besoin qui existe. L’Agence 
souhaiterait peut-être expliquer à votre Comité pourquoi cet 
examen prendrait plus de trois ans.

Parallèlement, en réponse à la recommandation voulant 
qu’il soit nécessaire d’adopter une approche plus 
systématique de la surveillance et du contrôle des dépenses 
liées aux organisations non gouvernementales, l’ACDI nous 
dit qu’elle «prend également des mesures pour améliorer sa 
surveillance des organisations non gouvernementales et d’autres 
organisations partenaires». Une telle mesure aurait pu être prise 
promptement dès 1988.

Mr. Chairman, I believe the committee is interested in 
following up on how departments and agencies deal with our 
conclusions and our recommendations. The committee may 
also want to consider how more prompt corrective action by 
government agencies can be encouraged. A firm commitment 
from CIDA to specific action, including a clear designation of 
responsibility within the agency, would ensure that in the future 
management problems are resolved more promptly and would 
be seen as an important step in the right direction.

Mr. Chairman, I was privileged to see the opening statement 
that CIDA prepared for today, which indicates agreement with 
two of our recommendations, the one on monitoring non-gov
ernment organizations and the one on the aid information 
system. On the other hand, CIDA does not appear to deal 
adequately with the important matter of implementing our 
recommendations on the contracting practices.

Our mam concern overall remains the slowness of CIDA in 
responding. We empathize, I must say, with the challenges facing 
CIDA, and our audit process goes to great lengths to understand 
their business. We have audited CIDA for many years now, and 
our staff and advisers assigned to the CIDA work have been 
selected based on the experience and qualifications necessary to 
carry out these audits.

Thank you, Mr. Chairman.

The Chairman: Thank you, Mr. Desautels.

I may remind members that if you see some cameras in the 
room, it is at the request of the Auditor General. I understand 
they are making a video for their purposes, and I authorized that 
they film. This is not the media; this is strictly an in-house video 
for the edification of your grandchildren.

Mr. Kempling (Burlington): Read my lips.

Mr. Boudria (Glengarry—Prescott—Russell): Video Desau- 
tels.

The Chairman: Video Desautels Company Limited.

[Traduction]

sample basis in a cost beneficial way». In my experience, a 
more businesslike approach would suggest that this matter 
could have been dealt with more expeditiously. Such 
corrective actions can be started within weeks or days if there 
is agreement on the need. The Agency may wish to outline for 
your committee why such an examination would take more than 
three years.

Similarly, in response to our recommendation that a 
more systematic approach to monitoring and controlling 
expenditures relating to non-governmental organizations was 
necessary, CIDA now tells us that it is «taking steps to 
improve its monitoring of NGO’s and partner organizations». 
Such action should have been taken promptly in 1988.

Monsieur le président, je crois que le comité est intéressé 
à savoir dans quelle mesure les ministères et organismes 
donnent suite à nos conclusions et à nos recommandations. 
De même, il pourrait être intéressé à savoir de quelle façon 
on peut inciter les organismes du gouvernement à prendre des 
mesures correctives le plus promptement. Un engagement 
ferme de la part de l’ACDI à prendre des mesures précises, y 
compris une définition claire des responsabilités qui assurerait 
une solution plus rapide des problèmes de gestion à l’avenir, 
serait perçu comme un pas important dans la bonne direction.

Monsieur le président, j’ai eu le privilège de lire l’exposé que 
l’ACDI a préparé pour vous aujourd’hui et dans lequel l’agence 
accepte deux de nos recommandations portant d’une part sur le 
suivi des organismes non gouvernementaux et d’autre part sur le 
système d’information sur l’aide. Par contre, il semble que 
l’ACDI n’a pas abordé de façon satisfaisante la question 
importante de la mise en oeuvre de nos recommandations sur la 
pratique de la passation des contrats.

La lenteur de l’agence à cet égard reste notre préoccupation 
principale. Je tiens toutefois à souligner que nous comprenons 
les défis auxquels fait face l’ACDI. D’ailleurs, nous avons 
redoublé d’efforts pour en tenir compte dans notre processus de 
vérification. Nous effectuons des vérifications à l’ACDI depuis 
déjà de nombreuses années, et nous exigeons que le personnel 
et les conseillers affectés à la vérification aient l’expérience et les 
compétences nécessaires.

Merci, monsieur le président.

Le président: Merci, monsieur Desautels.

Permettez-moi de rappeler aux membres du comité que s’il y 
a des caméras dans la salle, c’est parce que le vérificateur général 
en a fait la demande. On tourne un vidéo pour son bureau, et j’ai 
donné la permission à l’équipe de venir filmer ici. Ce ne sont pas 
des journalistes. Ils préparent un vidéo maison pour l’éducation 
de vos petits-enfants.

M. Kempling (Burlington): Lisez sur mes lèvres.

M. Boudria (Glengarry—Prescott—Russell): Vidéo Desau
tels.

Le président: La compagnie Vidéo Desautels Limitée.


