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sion pour les faire éclater an
grand jour. Les capacités ménent tou-
jours au suceds; mais un grand talent
est chose exceptionnelte,

Le jeunc homme de capacités moyen-
nes, et plus de quatre-vingt-dix-neuf
pour cent de no jeunes gens sont dans
ce cag, dépend beaucoup, pour son suc-
cts, de son début,

11 est trds prohable qu'il suivea dans
la vie le chemin sur lequel il a débuté,
8'il commence comme teneur de livres
il restera probablement teneur de li-
vres ot recevra un avancement limité,
8l choisit la partie active des affaires,
la vente, et 8'il a des capacités ordinai-
res, il s sans auncun doute & une
situation plus élevée et son travail sera
plus productif que dans les éeriture
simplement parce que cette vie activ
élargit son esprit, le développe «f lui
offre une opportunité plus favorable
qu'une position demployé aux éeritu-
res dans un bureau.

La connaissance de la tenue de livres
a toutefois ses avantages et quelques
mois passés dans ce département ne fe-
ront pas de mal au jeune homme qui a
Qautres vues ot il 'en trouvera mieux,
méme &'il ne doit pas rester teneur do
livies. 8l éudic cotte’ partie des af-
faires simplement pour y acquérir un:
certaine expérience, il ne doit pas per-
dre de vue le but véritable Ju'il &'est
proposé, ot il doit considérer la tenu:
des livees et tout antre travail d’éeri-
tures uniquement comme moyen d'ar-
river it un autre but.

En régle générale, je ne conseillerai<
pas a un jeune homme d'une capacitd
plus qulordinaire d’entreprendre la te-
nue des livees, méme comme expérien-
ce, & moinsg qu'il n'ait intention de se
perfeetionner dans cet art, car il est
parfois difficile de  quitter une voie,
une fois qu'on y est entré. Bien de<
jeunes gens deviennent tencurs de li-
vres, bien que leur ambition soit bien
au-dessus d'un travail d'éeritures, et
qu'ils désirent connaitre la tenue des li-
vres simplement comme moyen  d'at-
teindre un bhut plug ¢levé. Mais réus-
gissant comme teneur de livres, il ga-
gne sa vie confortablement.

Ainsi, un jeune homme, qui n'avair
pas Vintention de devenir teneur de 1i-

).'l“l't* 0l

Wer

vres, ne quitte jamaiz les rangs  des
cleres employé 3 o, bien
quiil  puisse  éventuellement  devenir

chef de comptabilité ou gérant Q°un dé-
partement, il est prohable qu'il n’arri-
vera jamais & une position aussi élevée
que celle que ses capacités normales Tui
permettraient de remplir. 11 est done
plus sir pour un jeune homme de dé-
buter dans la voie qu’il entend suivra
toute sa vie ef de ne s'en Eloigner que
lorsque la nécessité I'v oblige,

Le bon teneur de livres doit avoir un
penchant naturel pour les chiffres.
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Sans cela, il ne dépassera jamais les
rangs inférieurs. 11 doit étre méthodi-
que, exact, avoir une bonne mémoire
et une honne éeriture,

Une habileté générale dans les affai-
res, des capacités pour los finances et
la vente ne sont pas des qualités essen-
tielles & avoir; en réalité, les bons em-
ployés préposés aux éeritures possédent
rarement ces qualités,

Les comptables experts sont des te-
neurs de livees d'une habileté extraor-
dinaire, des hommes qui commettent le
moins d’erreurs possible, aptes i saisir
la situation la plus embrouillée, et a Ia
débrouiller avee suecds, Les comptahles
experts, qui vont de hureau en bureau,
de magasin en magasin, examinant les
livres et restifiant les erreurs des te-
neurs de livres réguliers, gagnent par-
fois de deux & quatre mille dollars par
an, mais les comptables ordinaires ne
recoivent peut-itre pas plus de deux
mille dollars par an.

11 n'est pas un seul teneur de livres
sur dix mille qui puisse jamais devenir
experts, et &'il v avait heaucoup plus de
ces experts qu'il n'y en a maintenant,
ile trouveraient une diffienlté extréms
i obtenir du travail, car il n'y a que
les grosses maisons qui aient recours a
lenrs services,

Les experts en comptahilité possédent
un talent aui les place hien au-dessus
des employés aux éeritures: ils penvent
inger une situation ot la tirer an elair.
Bien que leur travail ne soit pas étran-
eor A la tenue des livres, ces hommes
sont plus que des comptables, ils pren-
nent rang, au point de vue commercial,
avee les seerétaires, les trésoriers el les
gérants généraux.  En réalité, Pexper:
comptable est un fonctionnaire impor
fant ot est reconnu comme tel dans lez
cercles des gens daffaires.  (Yest un
homme d’affaires qui  avrait  réussi
dans toute autre sitnation,

Les émoluments que recoivent les ex-
nerts en eomptabilité sont éganx A ceux
donnés aux chefs de départements, anx
gérants généraux ef anx emplovis supd-
rieurs: ile varient de denx mille & vined
mille dollars par an, hien qa> le <alyd
re payé en movenne mne  depasie pas
trois mille dollars,

Les salaires des feneurs de livres ¢
rient heaueoup. Tl en est trés peu qui
soient pavés moins de eing on six dol-
lars par semaine, et on peut dire que
la somme de six dollars est le salaire
moyen donné anx déhutants.  Dans les
grandes villes, les comptables expéri-
mentés recoivent de eing conts & douze
conts dollars par an ef, dans les villes
de moindre importance, de quatre cents
A mille dollars,

Tes chefs de 1a comptahilité ont nar-
fois des salaires qui  dépassent denv
mille dollare: maie les émoluments de
plus de quinze cents dollars me sont

payés qu'aux comptables de premier or-
dre, aux hommes capables de prendre
en mains la divection d'un département
de la comptabilité on A cenx qui rem-
plissent avee suceds d'autres fonctions.

Quelques rares teneurs de livres pea-
vent recevoir de quatre & cing mille dol-
lars par an; mais ce salaire leur est
donné pour leurs capacités effectives
et non pour leur seul travail de comp-
tahilité,

Dordinaire, le teneur de livres a peu
de chances d’avancement, & part une
augmentation annuelle de salaire, qui
garrétera certainement & un moment
donné, Son avancement est lent, et le
salaire lo plus ¢levé aunquel il puisse
g'attendre n'est pas énorme. , Tl a peun
Poccasions de faire preuve de qualités
autres que Pexactitude et la bonne foi.
T ost en dehors de la vie active des af-
faires of, en conséquence, ne constitue
quun faible appoint dans 'augmenta-
tion du commerce de son patron, 11
g'on suit que les services du teneur de
livres ne sont pas généralement esti-
més & une valeur dépassant la moyenne
des salaires qu'un homme peut gagner,
ot il est rare qu'il se trouve dans une
situation qui Tui permette de deman-
der une angmentation sériense,

Tes teneurs de livees sont peut-Gtre
les employés qui ont le moins d'occa-
¢ions A’avancement. Parfois un teneur
de livees dovient associé, Quelquefois
il véunit & con talent de comptable les
capacités d'un vendene expert et, s'il
est hon  financier, cotte combinaison
aura los meillenrs résultats; mais alors
il est plus qu'un simple tencur de li-
vros. Tl est & la fois administrateur,
financier ot associé,

Les meillenrs teneurs de livres ob-
tiennent parfois des positions de con-
fiance dans des hanques et aufres so-
ciétés financidres of v rocoivent de hons
salaires; mais, dang ce cas encore, ces
hommes sont plus que des tencurs de
livres,

La situation de comptable a ses avan-
tages ot sz désavantages. Elle offre de
Pattrait & I"homme doué des capacités
vonlues pour remplir ces fonetions et
qui ne Uest pas aussi hien pour d’au-
tres; elle offre aussi heancoup d'attrait
A 'homme qui® pent mettre & profit
pour lui-méme, le jour o il s'établit,
les enseignements qu'il y a trouvés,

Ce n'est pas la meilleure des sirua-
tions pour homme qui a ce qu'il faut
pour lutter contre la compétition, dont
I'esprit agressif lui permet d’assumer
des responsabilités et de s'en tirer avee
£ue

La situation de comptable est peut-
étre, parmi tous les emplois, celui qui
offre le plus de stahilité. Te compta-
ble sera moins affecté par la dépression
des affaires ct des complications exté-




