12

MML
LGD
NAD
AAM

13

MPD
RBD
RWD
RAM

14

MDM
PND
PSD
PAM

15

MM
GGD
6MD
GAM

AMERICAS

Assistant Deputy Minister
Latin America and Caribbean
North America

Area Management Office

EUROPE

Assistant Deputy Minister

Central, East and South Europe
European Union, North and West Europe
Area Management Office

ASIA AND PACIFIC

Assistant Deputy Minister
North Asia and Pacific
South and Southeast Asia
Area Management Office

AFRICA AND MIDDLE EAST

Assistant Deputy Minister
Africa

Middle East and North Africa
Area Management Office

AMERIQUES

Sous-ministre adjoint

Amérique [atine et Antilles

Amérique du Nord

Bureau de I'administration du secteur

EUROPE

Sous-ministre adjoint

Eurape centrale, de I'Est et du Sud

Union européenne, Europe du Nord et de I'Ouest
Bureau de I'administration du secteur

ASIE ET PACIFIQUE

Sous-ministre adjoint

Asie du Nord et Pacifique

Asie du Sud et du Sud-est

Bureau de {'administration du secteur

AFRIQUE ET MOYEN ORIENT

Sous-ministre adjoint

Afrique

Moyen-Orient et Afrique du Nord
Bureau de I'administration du secteur



