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Les défis du changement

Entretien avec M™ Elizabeth Dowdeswell

Directrice, Programme des Nations Unles pour Ienvironnement (PNU

Pnomes mondiales :  Vous étes directrice
depuis sept mois el étes arrivée d un
moment de transition importante d

la suite de la CNUED. Quel est le
principal role du PNUE en cette période
de [ aprés-CNUED?

Elizabeth Dowdeswell : Cette période de
I'aprés-CNUED est trés excitante. Un

certain nombre de faits importants sont
survenus a la GNUED qui vont changer

non seulement ce que nous faisons, mais -

aussi notre facon de le faire. Cette
situation sera a son tour influencée par la
réforme compléte du systeme de I'ONU.

-~ Nous aurons {outes sortes d'occasions de
T réevaluar nouemle et de nous tourner

déceame Nous avons

seil d'administration a pris

més wséneux la tiche d’examiner les
priorités, et en a dégagé tois.

La premiére : un renforcement de la
capacité. -Je soulignerais que cela ne veut
pas seulement dire la formation et
I'éducation, mais aussi un examen

_ beaucoup plus systémique des moyens

eﬁimaes‘en matiére de protection de
11¢ Let de développement
lier dans les pays en

< msﬂtutxons
au bon gouvemement

1 étre jugé selon la facon dont il
é@ﬁn‘ibue- au renforcement de la capacité.
Une pattie de ce que nous avons fait par
le passé demeurera, mais nous

»savozr comment ;:a peuf'

 réaliser concrétement.

" diappuyer la mise au point de pratiques

réorienterons certains programmes pour-
quils deviennent des outils de gestion.

jeA prfvilégie la m‘ise__qu point
d'outils de gestion parce que les
pays réclament & grands cris
qu'on les aide de fagon trés
piatique @ compreho’re ce que
signifie la mise en beuvré d'un
développement c/ufab]e Tout le
monde connait lo rhétorique par-

coeur mars on veuf srnceremenr

traité mtemauonal ou de la conception
d un programme téglonaL Dans des f :

- au sujet, parexemple del’eau pomble on
‘ :nousdemandeparfonsd’mtewemret

. da:derl&spaysmcauseacancevmrun
.p]andeooope:aumaimgterme Nous
s nousmtézmsemmtodoursélagemondes
ressources naturelles afin de pouvoir jouer -

un role crucial amener les
gouvermnements

pmblemes pamcuhers Jespére que nous
pourrons faire avancer le droit

comme la résolution innovatrice des conflits.

La troisieme : O
Le monde‘sau

Nous devons conhnuer, que nous le
fassions nous-mémes ou que nous

régler les problemcs enmﬁhnementalm :

* Le PNUE a toujours joué un rdle de

catalyseur. Une de nos forces consistea

amener les gouvemememsa la table, qu’ll o

sagisse de négociations officielles pour un

- concept d de developpemem durable est tel

 quiaucun organisime ne peut A lui seul le

- mettre en pratique. 1. suppose un

: rapprochermmt de disciplines qui:
i‘tradmonnellent ne collaboraient pas entre

 elles, quil sgg;sse des sciences sociales et
~ naturelles ou de Penvironnement et de
I“economie Cela veur dire quil faut

! l’echercther dﬁ nouveaux partenariats. - La

formions des réseaux pour cela. Notre
Plan Vigie a fait 'objet d'un examen
minutieux, surtout parce que certains
pays jugeaient quﬂ faisait de la collecte
de données une fin en soi. Nous devons
nous demander snrﬁgms considérons le

‘ Pldn Vlgle oomme un outﬂ de gestion.

P ia caom!matwn des qﬁ”om entre
les organismes qﬂ‘dm aux Nations Unies a
toujours éie pmblén‘tanque Vous avez
réclamé une «approche d'équipes pour la
mise en oeuvre du développement durable.
Comn%mt Ie{PMXEva%ily ,COanzwr’

exempie parrm d*autms @1 montre que le

0s activités prennent
mamte‘mm:'ia forme de partenariats, que.
nous mtergssmns I'Organisation des

- Nations Unies pour lalimentation et
- lagriculture (FAO) a la biodiversité, que

nous collaborions avec la Conférence des
Nations Unies sur le ooirmve etle
développement ( CNUCED) et PAccord
général sur les tarifs dmmnm etle
commerce (GATT) sur les questions
commerciales ou avec le Fonds de
développement des NationsiUniéq pour la

~ femme (UNIFEM) sur la quesuon cruciale

invitations de plusieurs pa;
~ avec eux et avec d'autres €lés
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des femmes et du développement. Nous
avons des partenariats avec presque tous les
organismes des Nations Unies. J'essaie de
former ces partenariats deés le début, au
stade des études stratégiques, plutot que
d'attendre que les choses commencent a

se préciser.

PM La Commission. du
developpement durable (CDD) a tenu
recemment sa session maugumle Quels en

sont les pnnc@paux fwukats seton vous?

ED: Permettez -moi de dire tou{
drabord que je défends avec yrgueur Ie

concept de la CDD parce que je ccmsqu“ﬂ 4

est pdmcuhéreme.nt xmponant quune
tribune politique de haul nivea ‘mcﬁe ]&ES
g()uvcmemenw et les orgamsattons i
concentrer en priorité Jeurs efforts sur te
suivi de l’Agenda 21. Je ne vois pzsdans

la CDD une concurrente du PNUE. Lun
estoperatl(xme! l’auae;ns IaCDD‘pm: T

systeme de 'ONU pour abor
dossiers clés. Ce n'est pas let
de travail habituelle.

PM: Vous semblez croire fermement
que 'ONU peut faciliter les changements
environnementaux, économigques et
sociaux af échelle mondiale. Sur quoi vous
basez-vous pourq{ﬁ:mer cela?

ED:. Jesu
bien sQr, mais sus
le mulnlatemﬁsme est

outils dont 5isposons pour régler nos
problemes n . LONU est une de
nos plus grandes raisons d'espérer. Cela ne

une étemnelle optimiste,

va pas sans difficulté, lorsque nous voyons

~ voie 4 un conmm‘ :

tant de ressources de 'ONU consacrées au
rétablissement et au maintien de la paix.
Tout le volet developpemem de l'agenda,
Lél ement social et eccnormque ex1g,e une
grande a:tcmnon

Clest quelque ch@se en qum ;e crois
passionnément. Le travail de préVISIOH
que fait le PNUE, en detecmnt lest

problémes avant qu ‘ils ne demennerlt des

sujets de conflit, est important. Je pense
que le travail quaccomplit Habitat en
matiére de réinstallation peut ouvrir la
d

activité heaucoup e
- ED: Le Canada peut étre

_ pays peuvent
_réputation et a o
i pamczpauon eL %

On peut et on doit produire des

résultats localement, mais au bout

du compte, on a beso in du monde

entier pour trogver une bonne

solution.

développement durable. Pensez
simplement aux difficultés du Canada au
sujet de la péche. Tres souvent, ce qu'il
faut pour faire bouger le systeme au
niveau national, c'est beaucoup de
pression de la part des aufres pays. Je ne

_ sous-estime jamais le pouvoir de la

pression des pairs pour ¢e qui est de
vraiment résoudre les difficultés.

PM Quelle est pour le Canada la
meilleure fagon de contribuer aux efforts du
PNUE et des autres organismes de 'ONU?

extrémement fier du téle quil a joue
jusquici-au sein des institutions de 'ONU

et il faut abaolument quiil continue, car il a
maintenant acqum la crédibilité qui lui
permet de mobiliser pour. t’acuon les
gouvememems‘d%'gxands et des petats
Ftats, quﬁssotenrdev\’f“ Es Ou en
}developpernent omme ues peu d'autres -,

de la Conﬁ:mce
lui confere loﬁ
pour résoudre les I
continue momrer que d mapprochesj 5
peuvent étre fructueuses. Pdrszs,
projet pilote, une étude de cas ou un
exemple vivant peuvent étre plus
éloquents que des rames de papier.

le travail accompli par le Canada

vec les groupements non
gbuvernemenroux, le faitiqe
délégation a la CNUED
comprenait des rép senfants. des

gouvernerments provineiaux, des

milieux d'affaires, des femmes des

jeunes et des oumcht ne$’-'5 le ‘fau‘ ,".

qu'il @ mis a prof;f?oufes es~
ressources dans ses frcvcux sont
trés révélateurs sur la scene :

internationale.
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