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[Text]
The Chairman: This is table 5 on the charts you have there.
Mr. Aitchison: ... again, starting in 1969-70 and going over 

the 10-year period to 1979-80, we have here the aid expendi­
tures and then in the next column the person-years. In 1969-70 
we spent $267 million dollars; we had 532 persons in CIDA at 
that time and a per capita expenditure of $.5 million. In 
1974-75 we had gone up to a per capita expenditure of $.7 
million; by 1975-76 each person in CIDA was responsible for 
spending $800,000. By 1977-78 we were up at $.9 million; the 
same in 1978-79. In this fiscal year that you are now looking 
at we are now considering each person in CIDA will be 
responsible for $1 million of expenditure. That is the relation­
ship between people and our aid expenditures. Thank you, Mr. 
Chairman.

The Chairman: One question, if I may. Is that total person­
nel, including all officers and support staff?

Mr. Aitchison: Yes, Mr. Chairman.
The Chairman: Thank you. Are there any questions related 

to these charts? Mr. Duclos, your name was on first. It may 
have been of a general nature or did you have direct questions?

M. Duclos: Monsieur le président, si les députés membres de 
ce comité sont appelés à faire des commentaires sur l’ensemble 
de ces tableaux, qui sont extrêmement complets et qui peuvent 
donner lieu à beaucoup de commentaires, je pense qu’on risque 
de se rendre facilement jusqu’à 12 h 30.

Moi, je n’ai pas de questions qui portent directement là-des- 
sus et je voudrais d’abord pouvoir poser mes questions.

Le président: D’accord.
Are there any short questions? Fine. We did have an exposé 

of these charts. We have the charts in front of us. The text will 
be available to us in the Minutes of Proceedings and Evidence.

Monsieur Duclos.
M. Duclos: Alors, monsieur le ministre, je voudrais d’abord 

excuser l’absence de mon collègue le député de St-Denis, M. 
Prud’homme qui, comme vous le savez, monsieur le président, 
se fait toujours un devoir d’être présent. Malheureusement, il a 
dû quitter Ottawa tôt ce matin pour se rendre à Montréal. 
Alors, je vous prie de bien vouloir l’excuser au nom de tous les 
collègues du comité.

Monsieur le ministre, au cours du dernier Parlement, je me 
suis toujours fait un devoir d’être très présent aux réunions de 
ce comité. J’avais noté qu’à plusieurs reprises, des membres de 
votre parti politique laissaient entendre très souvent que la 
gestion financière de l’ACDI était d’une qualité, je dirais 
même d’une honnêteté douteuse. Il y a eu toute une série 
d’insinuations de telle sorte que, finalement, à la suggestion de 
ces députés, le gouvernement avait accepté de confier au 
vérificateur général du Canada la tâche d’examiner la qualité, 
et d’autres aspects, de la gestion financière de l’ACDI.

Je voudrais d’abord, monsieur le ministre, que vous nous 
disiez si ce rapport spécial du vérificateur général du Canada 
sur la gestion financière de l’ACDI vous a été remis, si vous en 
avez pris connaissance et si ce rapport, dans ses recommanda-

[Translation]
Le président: Il s’agit du tableau 5.
M. Aitchison: Nous donnons les dépenses d’aide dans la 

première colonne, et dans la colonne à droite, nous donnons les 
années-personnes pour la décennie qui commence en 1969- 
1970 et qui se termine en 1979-1980. En 1969-1970, nous 
avons dépensé 267 millions de dollars, et l’ACDI avait un 
personnel de 532 personnes. A cette époque, nous dépensions .5 
million par personne. En 1974-1975, notre dépense par per­
sonne était passée à .7 million, et en 1975-1976, on peut dire 
que chaque personne qui travaillait à l’ACDI avait dépensé 
$800,000. Ce chiffre est monté à .9 million en 1977-1978, et 
n’a pas changé en 1978-1979. Pour l’année financière en cours, 
chaque personne qui travaille à l’ACDI aura dépensé 1 mil­
lion. Voilà donc le rapport entre nos dépenses d’aide et les 
effectifs. Merci, monsieur le président.

Le président: Je voudrais poser une question. S’agit-il de 
tous les effectifs, y compris tous les agents et le personnel de 
soutien?

M. Aitchison: Oui, monsieur le président.
Le président: Merci. Y a-t-il des questions au sujet de ces 

tableaux? Monsieur Duclos, votre nom est le premier sur ma 
liste. Voulez-vous poser des questions générales ou des ques­
tions plus précises?

Mr. Duclos: Mr. Chairman, if the members of this Commit­
tee are called upon to comment on very complete tables which 
could be the subject of many questions, we could easily go on 
until 12.30 p.m.

I personally do not have any questions concerning the tables, 
but I do have other questions to ask.

The Chairman: Fine.
Y a-t-il des questions concernant ces tableaux? Fort bien. 

On nous les a expliqués et nous les avons devant nous. Le texte 
sera imprimé dans notre procès-verbal.

Mr. Duclos.
Mr. Duclos: Mr. Minister, I first of all want to apologize for 

the absence of Mr. Prud’homme, the member from St-Denis, 
who, as you know, has always made it a point to be present at 
our meetings. Unfortunately, he had to go to Montreal early 
this morning. On behalf of all my colleagues, I would ask you 
to excuse him.

Mr. Minister, I always made it a point to be present at 
meetings of this Committee during the last Parliament. I 
noticed that members of your party had frequently questioned 
the quality and I would even go so far as to say the honesty of 
the financial administration of CIDA. A number of insinua­
tions were made, and at the suggestion of these members, the 
government finally appointed the Auditor General of Canada 
to study the over-all quality of CIDA’s financial administra­
tion.

Mr. Minister, I would first of all like to know if you have 
received this special report made by the Auditor General of 
Canada on the financial administration of CIDA. I should like 
to know if there are any scandals or horror stories revealed in


