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Historique, — Quoique les actions de la British-Ameri-
can Tobacco Company, Limited, ne soient que depuis quel-
ques années en évidence a la Bourse de New-York, la Com-
pagnie n'est aucunement une nouvelle entreprise. Ln 1901,
peu aprés la formation de la Consolidated Tobac‘c.’l Com-
pany, qui succédait & la premiérc American Tobacco Com-
pany, on annongait que les intéressés dans la Consolidated
étaient en négociations pour s'assurer le controle des inte-
réts de la Grande-Bretagne dang le tabac. Cette rumeur fut
bientot confirmée par I'achat, de la part de la Consolidated
Company, de toutes les actions ct obligations de  Ogden's
Limited, une compagnic manufacturiére de cigarettes a Li-
verpool. En méme temps, on annongait I'acquisition  de
grands intéréts en Australie, qu'un grand établissement
avait été acheté i Belfast, Irlande, de méme qu'unc autre
propriété de valeur aux Indes.

En faisant ces acquisitions, une nouvelle compagnic.
appelée British Tobacco Company, était enregistrée a Lon-
dres le 28 septembre 1901 ct prenait possession de I'actif de
Ogden’s Ltd. et des autres maisons anglaises, Toutefois,
ces plang avaient été a peine exécutés, qu'une autre compa-
gnie, prenant le nom d'Imperial Tobacco Company, fut for-
mée par des manufacturiers anglais pour combattre les
nouveaux propriétaires de Ogden’s Limited. De ce moment-
1, 1a lutte pour le contréle du tabac étranger devint agres-
sive. En décembre 1901, la British Tobacco Company acheta
les usines de la Jasmatzi Cigarette, de Dresde, Allemagne,
et le bruit circula qu'lle négociait dans le but de s'assurer
le contréle de la maison Kynazi Brothers, de Berlin, Alle-
magne, Au méme moment, 'Imperial Tobacco Company
tentait de—réunir les manufacturiers indépendants d’Angle-
terre et s’assurait le contréle de quatorze grandes maison’s
de Londres dont les profits annuels des trois années préc'e—
dentes avaient donné une moyenne de $5,000,000 par annce.
“concurrence la_plus—acerbe_s’établit dés lors entre la
—British Tobacco Company et I'lmperial Tobacco Company.
La Ogden’s Limited télégraphia 3 7,000 détaillants de Ila
Grande-Bretagne, disant qu'elle leur donnerait entiérement
ses profits annuels de $1,000000 durant les quatre années
suivantes, s'ils achetaient ses produits, Cette offre fut faite
pour faire contrepoids a celle que 'Imperial Tobacco avait
adressée quelques jours avant et par laquelle cette compa-
gnie s’engageait 3 donner un fort bonus aux clients qui con-
sentiraient 3 ne pas vendre de produits américains durant
un certain nombre d’années, ‘

Cette ardente concurrence se-continua durant toute
Pannée 1902 et, en aoiit de cette méme année, 1'Imperial
Tobacco Company annonga l'achat d’'une propriété améri-
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caine a Richmond, Virginie, ou clle se proposait  d'ériger
une grande manufacture, afin de pouvoir ainsi  combattre
I'ennemi sur son propre terrain, En méme temps, on enta-
ma des négociations pour arriver a rétablir I'entente  entre
les intéressés de I'lmperial et de 'American, On y parvint
cn septembre 1902 et, comme résultat, les affaires de la Bri-
tish Tobacco Company (comprenant Ogden's Litd.) furent
transférées & I'lmperial Tobacco Company et une compagnie
filiale fut formée cn vertu deg loig de Grande-Bretagne et
d'Irlande et qui prit le nom de British-American  Tobacco
Company. M. James B. Duke fut élu président de la
velle corporation.

nou-

M. Thomas I, Ryan, qui avait conduit les négociations
de cette vaste consolidation, annonga dans le temps que la
Consolidated Tobacco Company étendrait ses affaires non
sculement aux Etats-Unis, maig aussi 3 Cuba, Porto Rico,
aux iles Hawai et aux Philippines. L'Imperial Company
¢tendait ses affaires par tout le Royaume-Uni de Grande-
Rretagne et d'Irlande, y compris I'Ecosse et le Pays de
Galles. Dans la nouvelle British-American Tobacco Com-
pany, I'Imperial possédait un tiers des actions et la Conso-
lidated Company les deux autres tiers. La British-American
Tobacco Company devait faire affaires dans toutes les co-
lanies, comprenant les Indes, le Canada <t I'Australic.

Pey de temps aprés, cette nouvelle  British-American
Company Ltd.)acheta I'établissement de W. S, Matthews &
Sons, de Louisville, Kentucky, qu’elle détient encore,

A la suite du réglement ci-dessus, il y cut comme une
cessation des hostilités entre les intéréts étrangers, quoique
I'Imperial Company continuat i faire de la distribution lo-
cale en Grande-Bretagne et en Irlande. En juillet 1004, une
nouvelle compagnie, appelée United Tobacco Companies,
fut formée dans lintérét de la combinaison afin d'acquérir
de la British-American et autres, le privilége de manufactu-
rer et de faire le commerce du tabac dans différentes par-
ties de I'Afrique du Sud, comprenant Cape Colony, Natal,
Orange River Colony, le Transvaal, la Rhodésie, etc. La
. Compagnie acquit ainsi le droit de manufacturer en Afrique
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sons et compagnies, entre autres I'Imperial TobaccsCam=

" pany, Ltd. Elle acquit en plus le commerce d’exportation
en Afrique du Sud des articles manufacturés pour clle sous
la plup'art des marques du Royaume-Uni et des Etats-Unis
d’Amérique. En 1905. deux compagnies subsidiaires furent
formées; 'une en vertu des lois du Transvaal et portant le
nom de United Tobacco Companies (Nortli) Ltd., pour fai-
re le commerce de distribution dans le Transvaal, et I'autre
en verty des lois de 1a Colonie du Cap de Bonne Espérance,
prenant le nom de United Tobacco Companies (South) Ltd.,
pour faire affaires dans cette derniére colonie, La premiére
compagnie posséde des manufactures & Rustenburg et 4 Jo-
hannesburg, et l'autre 3 Cape Town.



