nicr de ses soldats. A chaque niveau de la hiérarchic du com-
. mandement, I'individu, officier ou deuxiéme classe, doit avoir
l2 possibilité de tenir compre de renseignements sur les circons-
tances particulidres que son officier supéricur n'avaic pas les
moyens de connaitre. Les ordres doivent étre compléeés par la
coopérauon volontaire — technique de coordination des activi-
tés de grands nombres de gens, qui, pour éure moins évidente
et plus subale, n'en est pas moins beaucoup plus fondamen-
tale.

La Russie est I’exemple classique d’une économic de grande
taiile supposée organisée par voic de commandement — unc
économie planifiée par le pouvoir central. Mais ¢’est plus une
fiction qu’une réalité. A tous les niveaux de I'économie, la
coopcm:icn volonraire intervient pour compléter 12 planifica-
ton ccntralc ou contrebalancer ses raideurs — pa:foxs de facon
légale, parfois de facon illégale.

En agriculture, les travailleurs 3 plein temps des fermes de
I'Ezat ont le droit de planter des légumes et d'élever des ami-
maux sur de petites parcelles privées — en dehors de Jaurs heu-
res de travail, soic pour leur propre consommation soit pour
vendre sur des marchés relauvernent libres. Ces parcelles repré-
sentent moins de 1 % des cerres agricoles du pays, mais il sem-
blerair quelles fournissent prés du ders de Iz production agri-
cole totale de I'Union soviétique. (« Il sembierait », car il est
probable que cerrains produits des fermes de I'Ezat sont ven-
dus clandestinement comme s’ils provenaient de parcelles pri-
vées.)

Sur le marché de I'emploi, on ordonne rarement aux indivi-
dus de rravailler i tel ou tel poste précis ; le dirigisme est peu
accentué sur le plan de la main-d'ceuvre. A la place. on offre
des salaires pour chaque emploi, et les individus offreac leur
travail — 3 peu prés comme dans les pays capicalistes. Une fois
embauchés, ils peuvent étre mis 3 [a porte par la suite, ou biea
partir pour des emplois qu’ils prétérent. De nombreuses res-
trictions déterminent qui peut travailler 3 tel endroit ou 3 tel
autre, et bien encendu la lot interdic 3 quiconque de s’ éeablir
« i son compte », comme employeur — biea que de nombreux
ateliers clandestins alimentent un trds imporrant marché noir.
Sur une grande échelle, 12 répartiton de la main-d’ceuvre par
‘la contrainte est purement et simplement irréalisable ; et il
semble bien que la suppression totale des activieés d’ encreprise
privée soit également impossibie.



