7

i était si ferme que

. nos lettres change ‘étaient recher-
- chées, & des taux rémunérateurs, tan-
i .d’autres: n'étaient - acceptées
'qu'a un taux-moindre: ou: méme- refu-
sées, Pendant: une:grande partie de
Yannée, le taux:de l'argent s'est main-
“tenu & un chiffre élevé aux Etats-Unis;’
' mais il ne:faut pas compter que.nous
aurons des’ demandes-aussi. considéra-
bles oudes opérations d'échange aussi:

.profitables’a l'avenir. i b
- Je'désire appeler votre attention sur|
un autre:sujet. dont ‘il est.question

dans-le rapport-des-directeurs, c’est-a:-

dire sur_la: nécessité. de: ‘prendre des

—mesures-afin-que:-le-partage de I'actil |

d'ane faillite ' se  fasse. aussi prompte-

-ment et & moins de frais. que possible.:

--Je ne veux pas-en’ revenir & I'ancien

acte de 1874,:bien que  cela serait pré-

férable & 1'érat de choses actuel ; ‘mais.
j'ai i onstituer une cour
erou! e(t des employés

-salariés et qui ft—chargde de liquider

les faillites, les frais de-liquidation de-

vant, 8tre basés sur. un' certain percen-

:tage du montant. netv &:étre distribué
aux créanciers.. Il serait prématuré
d'entrer dans: des *détails” & ce suje,

. mais je suis'd’opinion: qune ‘cette ques-’

tion mérite ‘d’attirer Tattention de

toutes les.chawnbres;de: comimerce du
pays, et je suis certain que lorsqu’elles
auront arrété un’ projet de’ loi de fail-
lite efficace pour étre sonmis’ an parle-
ment, elles auront:'appui de toutes les

banques du pays. i S
Chacun dans le monde. des affaires,

connaft I'état du commerce:dans:la

branche dans:laquelleil .est engagé.

En général; A !la suife.de:trois mau-

vaises: _récoltes, ' les - profits - ont: été.

moindres:et: les ‘pertes. plus:conside- |
‘ inaire.: Naturellement,.

produise un chang
Quant & Pavenir;
-_suivre le conseil d’
cain célebre, c’est-d-dire 'd
- prophétiser avan
qu'd. se--Taj

ire de’‘‘ne point
vant d'®tre sdr’, Il n’y 'a
peler: les prédictions de

banquiers' dans -le passé: pour. consta-. |

ter que nous:. ne:sommies: pas toujours.
heureux dans le: role:de’prophate. Ii
‘vaut mieu

0

plus grande confiance: Yavenir
cette institution. - Elle aura peut-étre
ses jours d’adversité, mais. si cela arri-
vait, je Buis.convaincu gu’elle en sorti-
rait triomphante, ‘avec une nouvelle
vigueur pour contribuer au dévelopoe-
ment des ressources du pays et pour
continuer sa carriére de progrés.

" Discussion du rapport -

M. Morrison désire savoirsila ba.nqlue’
n'expose pas les affaires du pays. Ily
a eu beaucoup de plaintes & propos d’un
¢xces dans ‘ces affaires; la bangne
encourage-t-elle.-cela-ou bien si elle
s'efforce de maintenir-les: choses dans
une condition normale?  Lé fonds-con-
tingent a été’ établi - pour garantir un
dividende régulier de 10 ‘pour cent et
en tirant sur ce fonds les directeura ne
Yont fait que dans le but proposé. . 11
est & espérer.-que 'on fera un effort

. pour augmenter.ce fonds- jusqu’a-un:
willion et’ demi.. Il donne alors une
liste de:chiffres. présentant une revue
courante " des . atfuires. de la' banque

‘| Chambre .des Communes, représeritant

.| nimité elle la rejeta. . Plusienrs mem-
-|:bres’de 1a :chambre des communes, au

M. John:Crawford-fait “allusion
récente élection ‘de ‘M. R. B. Angus
.comme directeur et dit qu'il pensait
malgré 'urgence qu'il y avait de nom-
‘mer un directedr, que ¢’aurait été agir
- gracieusement -que  de ditférer I'elec-
tion jusqu’a hier, alors que sans nul
doute M. Angus eut été élua I'unani-

‘mité, ‘Il est d’opinion que :les divec-
teurs généraux feraient bien ‘de modi-
fler leur. 'tactitaue par rapport & Pactif
‘et & 'avenir de l'estimer en- dessous
plutot qu'en dessus comme ils ont fait
“par le passé; Il “signnle “Tabrogaiion’
_qui a été faite, sur la fin de la dernidre
-session; de-'ane-des-clauses—del’acte:
des banques, par un simple quorum du_
| Sénat et qualiie de rétrograde cette
législation de la . part de .1a chambre
‘canadienne . des- pairs. Rappslant
I'affaire de la* succession des moulins
‘Park il exprime le sentiment que V'opi=
-nion du-juge prétait le -flanc & ld criti-
que et que la dignité du Banc n’aurait
pas é6té affectée si deés le_début ‘il avait
abandqnné sa position quasi-officielle.-
7 L’honorable G.  A: Drummond de-
‘mande la permission de dire un mot
‘ou:deux. vu' que: M.-Crawford a fait
.mention de procédés auxquels il a été
malé. II est bien vrai quw’ la Chambre
‘des Comnmunes, presque sans division,
‘avait inséré dans l'acte des Banques,
assé I'’an dernier, une clause obligeant
es directeurs &“faire rapport non pas
seulement des profits nets mais aussi
des profits bruts, Cette clause avait
:6té insérde, suns préméditation proba-
‘blement, - par . l'honorable - Edward
Blake, et c'est dQ en partie & son auto-
rité incontestée et 3 sa grande in-
fluence personnelle, si elle fut adoptée
-par la chambre. Avant que ce bill ne
‘passt au-Sénat les opinions des prin-
| cipaux banquiers avalent été recueillies
‘sur la‘question et les membres do la

-spécialement les intéréts des--bun--
ques, -ayant considéré leur- verdict,
étaient - unanimement d'opinion que
c'était ‘denaturer dangsreusement le
bill: qui d’ailleurs ne contenait rien- en
‘ce'sens, Le sénat, ot il 'y a beaucoup
de gens intéressés aux affaires des ban-
[ues, examina la_clause ; lui-méme (M.
“Drummond) eut 'honneur de suggérer
-A:cette assemblde les raisons pour les-
queiles elle’ devait, la rejeter-et a I'una-

-reste, Tepentants d’avoir. ‘voté- cette
sclau avaient “insisté  depuis pour
qu'elle fat, abolie au sénat, si -possible.
-..L'orateur ‘maintient que jamais et
en aucune fagon, la fonction naturalle
du sénat me fut mieux exercée que
lorsqu’il* . jeta unanimement cette
clause, Les raisons qu'il avaiv d'en agir
ainsi sont les suivantes: c'est que si
un bureau de direction et I'admipis-
tration d'une banque sont forcés de
montrer nop -seulement les profits
bruts mais encore le montant rayé
pour mauvaises ou douteuses dettes.
1ls devienaent obérés par la responsa-
bilité et tout tend & limiter le pouvoir
de rayer parce qu’ils auront & expli-
quer aux-actionnaires le plein mon-
tant, et-les raisons pour lesquelles cer-
taines sommes ont €té rayées.
Supposons- que I'acte fut devenu en
force et que le- Bureau des Directeurs,
& cette presente assemblée, efit eu &
#xpliquer le montant brut des profits
estimés et en méme temps les sommes
‘par eux rayées. La plante délicate du
.crédit commercial en aurait ‘souffert, |

—durant-les quatre-derniéres années, et
termine-en. démontrant qu’aprés tout
ils ne devaient pas étre mécontents de
Pétat établi. aujourd’hui, se rappelant
que, en’'1883, avecun profit de 1,556,784

a direction s’excusade’ ce gne c’était
$84,000 demoingguel’annéeprécédente. -
La“différence quj appert & présent,

est due, sang.aucun_doute; continne-t-
il, & I'augmentation des''dépenses qui
font devenues’ beauconp: plus . fortes
quen 1883, et cela 8'expligue. - L'aug-
mentation’ des'affaires cause nne aug-
mentation- de dépenses, mais la ques-

sensible ‘dans les ‘profits pour parer -
cet, état de choses..- M. Morrison ter-
- Inineses remarqueés: en disant: Mes-

sleurs, nous- avons glissé sur-la décli
Vité et il ‘@st fort &:souhaiter que-la
houvelle  acguisition:gne nous avons
faite dans la direction et qui-doit avoir
apporté avec: elle ‘quelqu'an des ‘puis:
fants moyens de locomotion dont elle
dispose, fera en sarte de nous remonter

tion est de savoir 8'il.y a augmentation |.

‘Les questions se fussent mujtipliées.
Coinbien avez-vous rayé ? Acause'de,
qui? - Pourquoi a-t-il ?erdu tant d’ar-

eut ? Une puareille clanse eut-elle été
nscrite daus l'acte des Banques qu’elle
‘ent8ervi 4 faire connaftre de tous celut
dontt le crédit avait baissé pour pro-
‘dutire telle ou telle perte. Cette clause
eut fait un tort ruineux a certains
hommeés soutenus par la. banque et
n’eut été pour les actionnaires d’ancun
avantage. Ibestheureux qu'a sasug-
‘gestion le 8én:4lait repoitssé cette clau-
se 4 l'upnanimité. (Applaudissement.)

Lhooorable D. A. Macdonald. pense
qu'il serait bon d’expliquer pourquoi il
avait 6té retiré. autunt du fqnds con-
tingent - depuis -octobre . dernier jus-

s'élevait . nagnére a $366.000 et voild
qu'itsetronve réduit de -pas moins.de
.$428,985. 11 est d’avis qu’il conv:en-
‘drait’an directenr générul de -fournir
quelques explications. et de dire pour-
quoi‘une anssi"forte ‘somme_avdit; été

jusqu’a’ atteindre de: nouveau Je. divi-
Gendededbpouremnt, g

i1a’; Le montant des dépots, ne portant pas

iutérét_a été de pas moins de $3,345,000.
11 consid@re ces dépbts, aussi bien que
la diminution dans le compte des pro-
fits et pertes, comme une matidre sé-
rieuse pour la banque & récupérer.
.Ilne veut pas dire que P'administra-
tion soit & blamer & cause du retire-
ment.des dépots. Les gens qui dépo-
sent des argents ont bien le droit de
les retirer, quand ils le jugent -a -pro-
pos. Il est une autre chose qu'il cons-
L tate avec peineg:,. ce..sont les. larges
avances faites par la Banque A certai-
 nes compagnies manufacturidres, Il a-
vu que la Bangue a mis en faillite la
-compagnie-maaufacturidre Parks, de
St Jean, et il regrette de la voirse
mettre en position d’agic comme un
simple individu qui aurait mille ou
deux mille piastres d'intérét. Il pense
qu'il seraiv plus sage - pour .glle de se
pourvoir.en faisant lés avances-que de
venir aprés coup et de faire dive que-la
banque de Mountrdal aviaiv mis éu fail-
lite uae institution. Tout ce gu'il pour-
rait dire n'est-yue pour.guider lus di-
-recteurs et le nouvel administirateur.

-Ounstatant que Padwinistriitenr sor-
tant de charge avait laissé derridre Iui
un fort moutant de dettep douteuses
que le’ nouvel administrateur avait
wise de ¢oté, il P'avertiv de laisser la
Bauque avee des affaives claives, quand
s0n'temps sera venu. 1l est & espérer
qii'on Iul accordera: une pension ling-
rale pour-des services rendas par lui
yui ne lavaient pas toujours été par
ses prédécessenrs, Les institutions wa-
nnfacturiéres de ce pays ne sont pas
aujourd’hui sur- une base solide; elles
sout en baisse et iu banque a beaucoup
a fuire de veiller aux avances qu'elle
croit devoir consentir aux cowmpa-
guies,

Comme conclusion, I'honorable mon-
sieur en appelle & la remargue du pré-
sident qu’il n’est - pus-question de—poli-
tigue a cette assewmblée, et'exprime un
p-ud’stonoement de ce que- dertaines
allusions y ont été fuites,

Le président.—Mon- ami, M, Craw-
ford dit qu'il croit. préférable & l'avenir,
ds rabaisser plutdc que d'élever l'acnf
de la bangue, que nous devrions affec-
ter aux pertes plis que nous avions
Ibabitude de le faire jasqu'ici. Je dois
‘luidire que, dans les “rapports soumis.
-.chaque année, les directeurs oat fait,
au mreilleur de feur ' connaissance,
toutes les réserves nécessaires pour les
créances mauvaises ou - douteuses,
mais, durant les douze mois, il peut
survenir des cas que nul directeur ne
saurait prévoir et chaque année, on a
tiaché de faire le mieux possible dans
I'intérét dé&s actionnaires, En ce qui re-
garde le rapportde la perte brute, je
crois que ce qu'en a dit ’honorable - .
A. Drummond est suffisant et il serait
superfla d’en dire davantage.

Mon am croit aussi qu'il et été pré-
férabls d’attendre trois ou quatre se-
naines pour nommer .un nouveau
directeur. Je lui répéterai ce que dé-
crate le réglement: ‘*‘Quand, durant
I'intervalle entre deux .assemb éc¢s
générales annuelles des actionnaires,
il se produira-une vacarice dans le bu-
rean des directeurs, les directeurs res
tent choisiront un nouveau directeur
parmi les actionnaires qualities, pour
la période non expirée.” De sorte gue,
on je remarquera, naus n'avions pas a
‘attendre, “Eat-il—&td réservé aux ac-
tionnaires d’élire notre'amis M.-Angus,
que nous somimes tous heurenx de voir.
de nouveau chargé d’aider & la direc-
tion des affaires de la Banque, je ne
doute point q1’ils Peussent élu, & 'nna-
nimité, cornme les directeurs quﬁ“ I'ont
choisi avec plaisir.” Ces deraicrs n’ont
fait qu'accowplir leur devoir de direc-
teurs, - : :

Mon ami, ’honorable M. Macdonald
s'alarine de la diminution des dépois
sans intérét. Oeci a déjd’6té expliqué;
cest d@t & la councurrence. Il fut un
temps ol la Banque de Montréal étaic
1a seule en cette ville, maisaujourd’hui
la concurrence pour.-l'argent ou les

.-dépbts est si grande' que “toutes les
banques topnt. obligées de Puyer our
en avoir le plias possible. 1t a-fallu &
guelques-unes, 4 un certain mowment,
jlespéra qu'il y a plusd’enteante aujour-
d’hui et je crois gu'il vaiit mieux pour
le pdys en général et surtout pour les
‘actionnaires’ de chaque banque, qu’il
en “soit--ainsi.  Mon honorable ami
a parlé des.mouling Parks, mais-je
-ne ferai:-que. touch r gette question.

rayée, +i cette perte-aviit été encourue
i Jou pigmiers eix mois de 'année

‘d cette compagnie et on :croyait
avoir de bonues garanties. Oependint,
la compagnie est. venue en muuvaiises
affaires et vos: directeurs ont' cra de .
votre intérét de demander un rdzle-
ment. La cause est maintenant.devant
les tribunaux et il serait hors de propos
d’en parler duvantage aujcurd’hui.” La
banque, dans toute cette affaire, a fait
ce qu'elle croyait avantageux et iu te, -
.dans l'intérét des actionnaires. 1l m’a
fait peine d’entendve mon ami faire ce
_qu’.or_x pourrait: apgeler uneréflexionsur-—
langlen gérant. Je dois lui dire, et je
le-dis-pour-chacun de mes-colldgues,
que, si’ M. Buchanan’'était resté en
charge, le rapport de la banque soumis
aujourd’hui n'aurait varié en rien, o

Nous professons’la plus haute consi:
dération pour I'opinion et les. conseils
du gérant général de la banque, mais il -
appartient aux directeurs de donner
le verdict final dans toutes les. ques-
tiont de ce genre, de dire ve qui doit
8tre vetranchg, dans quelle mesure, et
quelles appropriations on doit faire,
lls vous sont responsables de leurs ac-
tes et s'efforcenr d’agir en conséquen-
ce. Nous avions confiance en notre gé-
rant-général, qui nous a quittds, et,
comme j'ai en occasion de lo dire au °
commencement de l'assgnblée, nous
avons également confiance en notre
gérant actuel. Il est du devoir des di-
recteurs de voir, .dans la mesure du’
Fossihle. & ce que tout soit correct dans

es rapports & soumettre et ils n’ou-
blient jamais ce devoir. '

Mon. ami M. McDonald croit que je
n'aurdis pas d( faire allusion aux par-
tis politiques. Ce n'est que comme pré-
lude anx pargles qni ont-suivi gue j'ai
voulu dire que nous ne connaissions
-rien des partis politiques et que toutes

les opérations de la banque étaient -
condnites au point de vue du commer-
ce. pour le bhénéfice des clients et du___ -
pays en général e dans I'intérdt des '
actionnaires, en conservant: intact son
capital et en payant les plus forts divi-
dendes ou taux d'intérdt possible, (Je
n'était qu'un prélude & ce que jai dit
ensuite, que nous tous ici rhéseuls dé-
plorons, j'en suis certain, la condition
critigue dans laquelle se trouve cet
homme éminent qui est le premier mi-
nistre du Oanada, que le vadau unanime
est qu'il vive encore longtemps pour le
pays ec puisse lui rendre encore ses
précieux services. : .

Nous devrions tous, sans distinction
de partis, payer ce tribut de mérite &
un tel homme, & quelque parti qu'il
appartienne,

’ai dit, an début, que la perspective
était encourageante, c'est-i-dire que
nous sommes en communication plus
facile avec I'Est, le Japon et les'Indes,
et que nous  espérons avoir bientot
notre service postal rapide & travers
PAtlantique, que nous comptons aussi
dtre hientdt en comwunication directe
avec le vaste continent de 1'Australie.
Mais, si je me rappelle bien, je n’al
fait aucune allusion & la compa-
‘mie de chemin ds fer & laquelle

’honorable monsieur : dit que j'ai
voulu rendre hominage. Je voulafs
simplement pacler des preuves de pro-
grés pour le pays et je me suis bien
gardé de faire la moindre allusion a la
compagnie du chemin de fer du Paci-. ..
figua Canadien, bien que, puisqu’on ¢n
a parlé, il Padmettra sans doute, le
Grand Trone, au commencement et &
présent, et lo Pacifique Canadien. ainsi
_que_tous les chemins ‘de fer qu'on a
construits, ajent été d'un iwmense
avantage au pays., Je suis le premier -
4 donner & chacun des chemins de fer
8son wérite, Maintenant je crois avoir
répondu & tout ce qu’on w’a demandé, .
Rd. Ciawford—Au. sujet de la nomi-
nation d’un nouvean direc: eur, il est &
ma connaissunce p-rsonnelle que d’an-
tres banques ne se sont pas crues te-
nues d’élire des directenrs immédiate-
ruent aprds la révignation ou la mort
d’'un mewbre du bureau, _
Le Président—Je vous ai lu ce qu'il
y a d’impératif, L,
Honorable D. A. MacDonald »~~Le -
deuil m’accable, Je connais sir Jodn.
Macdonald depuis 1844 et (gmnd' je.lal:
m a quelques jours & Ottawa il
’a‘—‘{nema—jovi . 'atou- .
jours: carattéri-:6, Un autre nous a_
quittd: le juge en chef Dorion qui fut
gix-huit ans au ‘parlement et, dont §’ai
é1é le collégue dans le gouvetnement,
Ia mert-de J'un ‘et la.condition de
Pautre-font qu'il m’est bien difficilede ' : -

.

‘La tauque: a’-avaned de largent

. “adresser- quelques - motg- aujour-
¥ P bwpore sacbretmons que b vie



