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you cannot serve both routes and what are the factors that
allow you to determine which is the best way to go. We
tried to look at the alternates that are available in
highway, bus, air, and other ways to go. We looked at
where is the main part of the traffic to be protected.
Sudbury was the main part of the traffic to be protected.
So you could either go over the route that the Canal:han
goes now or you could go the other way, the northern
route. We decided that since we get to Sudbury junction
we could get to Capreol, which is only a car or a bus nge
away. We had to look at the high cost against the
reference levels that are associated }vlth operating thgt
remote service from Capreol to Winnipeg. There were big
numbers there. All of those factors put together drove us
in the direction that we would be better off to go the way
we have chosen.

You can make the argument both ways. But ghosehare
the factors we used, and I do not apologize for using tkpse
factors. But we think that is the best optlonl,1 taking
everything into consideration. If we went the (')ltl er r\vv'any,
ves, we would serve Sudbury, but we are sti Tls1e (lie%
Sudbury this way. We would be able to serve . ‘t;ntter
Bay, which we do not, and we decided it would ef e
for us to fold in that remote. If you look at the rehe:ence
levels, you have quite a few millions of dollars that you

would not have for other services.
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Mr. Comuzzi: Let me address each one of the cogce: nl:
you had in making your decis.ion, Mr. Lawlests. 01;2 i
Capreol to Winnipeg as a serviced remote 1;ou eIZOVide 4
the nine, yet by choosing that you Hese 1? . which
remote route from White River o Sud :try’resent i
according to your figures is $1,700,000 a Yeal\r lsP 38 :fme
do not know if they were new rg';ference eveh, e was a
figure I have is $1,700,000 a year 11 costs. So ltx ere .
choice there. You realize, of course, ity oosuf\g t;
northern route from Sudbury-Capreol—and A r?r:;telo
them both—to Winnipeg you bypass lapperl? ?erviceg
400,000 potential passengers who are no Sith
by passenger train service.

ak to those numbers, Mr.

Mr. Lawless: I cannot spe viewed what was

Chairman, but as I said before, W€ d and the
available as far as alternate modes are con%eft’:g to serve
fact, a very big fact, that we Were manmz:lke e
Capreol to Winnipeg. By the time you &% © % = o o
trade-offs. .. We knew that if we Were ti(:':lr;gther route
Capreol to Winnipeg as a remote and go that kind
we would have had to cut elsewhere. S0 it Was

of process.

Mr. Comuzzi: But what would you have had to cut

elsewhere, Mr. Lawless?

[Traduction]

sommes partis du principe qu’il est impossible de
desservir les deux parcours et nous avons examiné les
facteurs nous permettant de déterminer le meilleur. Nous
avons essayé de voir s’il existait d’autres possibilités de
transport par route, autobus, avion et ainsi de suite. Nous
nous sommes demandés ou il fallait protéger la majeur
partie du trafic, 2 Sudbury, dans ce cas. On pouvait donc
adopter litinéraire actuel du «Canadien» ou emprunter la
liaison septentrionale. Nous avons décidé qu’étant donné
que nous desservons I’embranchement de Sudbury, nous
pouvions inclure Capreol qui ne se trouve qu’a une petite
distance en voiture ou en autobus. La question du cott
élevé s’est posée, et nous l'avons examinée par rapport
aux niveaux de référence associés a l’exploitation de ce
service éloigné, Capreol-Winnipeg. Les chiffres étaient
élevés dans ce cas. L’ensemble de ces facteurs nous a

permis de donner la préférence au service que nous avons
choisi.

Vous pouvez justifier les deux options, mais les facteurs
retenus me paraissent satisfaisants. Vu I’ensemble de la
situation, nous pensons que cette option est la meilleure.
Si nous avions choisi I’autre voie, nous aurions desservi
Sudbury que nous desservons quand méme de cette facon.
Nous aurions pu desservir Thunder Bay par contre, mais
nous avons décidé qu’il serait préférable que nous
desservions cette région éloignée. Si vous examinez les
niveaux de référence, ils font état de quelques millions de
dollars que nous n’aurions pas pour les autres services.

M. Comuzzi: Permetttez-moi d’examiner chacune des
difficultés dont vous avez tenu compte pour prendre votre
décision, monsieur Lawless. Tout d’abord, la ligne entre
Capreol et Winnipeg dessert l'une des neuf régions
éloignées. En la choisissant, vous étes forcés de desservir
une autre région éloignée, entre White River et Sudbury,
ce qui représente annuellement selon vos chiffres
1,700,0008. Je ne sais pas s’il s’agit de nouveaux niveaux
de référence, mais c’est bien ce que jai pour les coiits
annuels. La vous avez fait un choix. Vous vous rendez
bien sir compte en préférant la ligne septentrionale de
Sudbury-Capreol, a Winnipeg, vous privez du service
ferroviaire environ 400,000 passagers possibles.

M. Lawless: Monsieur le président, je ne peux pas
confirmer ou réfuter ces chiffres, mais encore une fois,
nous avons examiné s’il existait d’autres modes de
transport, et par ailleurs, ce qui est loin d’étre négligeable,
nous avions pour mandat de desservir la ligne entre
Capreol et Winnipeg. Lorsque vous avez finalement fait
tous ces équilibrages. . . Nous savions que si nous allions
desservir Capreol et Winnipeg en tant que régions
éloignées mais pour assurer aussi la desserte de l’autre
ligne, il nous aurait fallu réduire le service ailleurs. Voila
donc comment nous avons procédé.

M. Comuzzi: Mais qu’est-ce que vous auriez di
supprimer ailleurs, monsieur Lawless?



