Organisation

Le groupe Statoil est constitué de la société mére (Statoil) et de 14 filiales que
contréle au moins a 50 p. 100 la Statoil. Ces filiales sont en Suéde, au Danemark, en
Finlande, en Belgique, aux Pays-Bas, en Grande-Bretagne, en Allemagne de I'Ouest
et aux Etats-Unis. Les activités du Groupe englobent les études géologiques et la
prospection géophysique, I'exploration, I'exploitation, la production, le transport, le
raffinage, la commercialisation et la fabrication de produits pétrochimiques.

La Statoil se divise en trois services commerciaux, dont chacun est dirigé par
un président: (1) I'exploration et la production; (2) le raffinage et la commercialisation;
et (3) la pétrochimie et les plastiques. L'organigramme du Groupe Statoil se trouve a
la figure 26.

Activités

On peut décrire les activités de la Statoil d'aprés les trois grands services
commerciaux qui la composent, en y ajoutant les activités de recherche-
développement effectuées par les différentes divisions et le Centre de recherche et
développement qui se trouve a Trondheim.

1. L'exploration et la production comprennent les activités en amont de la
Statoil en Norvége et a I'étranger, y compris l'exploration et I'exploitation du
pétrole, la production, les réseaux de transport, la commercialisation du gaz et le
développement international. En 1988, il y avait neuf champs et régions en
production dans le secteur norvégien et la participation financiére de la Statoil
variait de 1 a 42 p. 100, tandis que celle du gouvernement variait de 0 a 51 p. 100.
On estime que le reste des réserves récupérables était de 5,5 milliards de barils de
pétrole et de 12,6 billions de pieds cubes de gaz. La Statoil a un intérét financier
dans plusieurs réseaux de transport du pétrole et du gaz (et en exploite deux), y
compris des pipelines sous-marins reliant les gisements en haute mer sous
contréle norvégien a la Norvege, a la Grande-Bretagne et & I'Allemagne de
I'Ouest. Pour étendre les marchés de gaz, des travaux de planification et des
négociations ont débuté en vue d'accroitre les ventes de gaz en Europe et
d'expédier des liquides de gaz naturel aux Etats-Unis. La Statoil participe
financiérement & des opérations d'exploration et de production en Suéde, au
Danemark, en Grande-Bretagne, en Allemagne de I'Ouest, aux Pays-Bas, en
Chine et en Malaysia; en 1988, elle a consacré 15 p. 100 de son budget total
d'exploration & ses activités étrangeéres. La Statoil posséde les deux tiers du
laboratoire de mesure et de technologie de Karsto, dont les activités consistent
notamment & améliorer les techniques de mesure du gaz & haute pression et du
gaz transporté a grands débits.

122



