
Presque rien de ce que pro-
duit le Canada ne peut échap-
per à une comparaison à
l'échelle internationale. Pre-
nons l'exemple du pétoncle.
Le pétoncle de l'Atlantique
est gros, succulent et très
blanc : c'est un produit de
choix, quel que soit le point
de comparaison. Pourtant,
comme le fait remarquer
Steve Green, adjoint au direc-
teur de Clearwater Fine Foods
de la Nouvelle-Écosse, « en
aucune façon nous ne pou-
vons dominer le marché du
pétoncle ».

Il existe plus de cent variétés
de pétoncles dans le monde.
La plupart de ces variétés
sont plus petites que les
pétoncles de l'Atlantique et
bon nombre ne sont pas
aussi blanches. Mais, comme
le dit M. Green, il est facile
de remplacer une variété par
une autre, en particulier sous
la forme panée que les con-
sommateurs affectionnent. En
outre, il existe des substituts
au pétoncle, notamment le
poisson ordinaire présenté en
petits pâtés ou en bouchées.
Ainsi, les entreprises comme
Clearwater qui ne disposent
que de ressources cana-
diennes en pétoncles relative-
ment réduites doivent vendre
aux prix qu'on leur offre.

De la même façon, la morue

Cette initiative a permis à
Clearwater de s'approprier
une plus grande part des
bénéfices provenant du traite-
ment et de l'emballage.

La société Champion Road
Machinery Ltd. de Goderich
en Ontario, l'un des huit plus
importants fabricants mon-
diaux d'équipement de nive-
lage pour les routes, a su
rester concurrentielle en
réduisant ses coûts, en ratio-
nalisant la production dans
ses usines du sud de l'On-
tario et en affinant ses com-
pétences en matière de
commercialisation.
Pour une entreprise comme
Champion, la concurrence à
l'extérieur de l'Amérique du
Nord peut se révéler atroce.
La fluctuation des taux de
change peut, à elle seule,
avoir des effets catastro-
phiques sur certains mar-


