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compte des effets beaucoup plus nuisibles que positifs sur notre image de marque a
1'étranger.

Evaluation des programmes

Le ministére des Affaires extérieures a mis au point, ces derniéres
années, une formule pour &valuer nos initiatives artistiques et culturelles 3
1'&tranger. A priori, on peut dire que c'est un instrument fort utile puisqu'il
permet non seulement d'expliquer les echecs et les succés, mais aussi de mieux
connaitre les intéréts et les golts des publics &trangers. On ne met pas au point
un mode satisfaisant de selection de programmes et on ne devient pas expert dans la
présentation de ces derniers, du jour au lendemain. Mais 1'application de méthodes
d'evaluation efficaces contribue a faire progresser les choses.

Dans ce processus d'évaluation, une place importante doit 8tre laiss@e au
Jjugement critique des spécialistes locaux en la matiére. I1 arrive souvent que ces
personnes voient les choses d'un oeil plus objectif que les Canadiens et soient en
mesure de mettre le doigt sur la cause de 1'échec d'un programme donne ou de suggé-
rer les améliorations a y apporter. En fait, il vaudrait probablement la peine de
consulter ces personnes sur le choix des programmes, puisqu'elles sont mieux placées
pour prévoir les réactions d'un public qu'elles connaissent, surtout Torsqu'elles
sont familiéres avec les oeuvres ou les artistes concernégs. Quoi qu'il en soit,
1'évaluation efficace d'un programme est sans contredit un &lément capital de la
politique culturelle extérieure du Canada.

Aide financiére

IT tombe de plus en plus sous le sens que les aides financiéres prévues au
titre des relations culturelles internationales ne sont guére suffisantes au regard
de Ta neécessite d'affirmer la présence du Canada & 1'@tranger; d'exploiter au maxi-
mum les nombreuses possibilités qui existent sur le plan &conomique, politique,
social et culturel; de trouver de nouveaux débouchés pour les talents createurs
canadiens et de progresser au méme rythme que d'autres pays.

Comme nous 1'avons deja vu, il serait peu Togique que le ministére des
Affaires extérieures assume seul le fardeau financier dans ce secteur, méme s'il en
possédait les moyens, car cela équivaudrait a ne laisser aucune part de responsabi-
1ité aux organismes producteurs et aux pourvoyeurs de fonds. I1 n'est pas moins
vrai que si ce ministére ne joue pas le role de véritable chef de file sur ce plan,
il est peu probable que d'autres organismes et organes - plus particuliérement les
ministéres provinciaux, les organismes municipaux, les sociétés privees, les fonda-
tions et autres sources de financement - y interviennent de fagcon sensible. C'est
13 le défi de taille que doit relever le ministére: faire figure de principal
bailleur de fonds, mais de fagcon a inciter de nombreux autres organismes et organes
des secteurs public et prive a faire également leur part.

Le ministére doit etablir une nette distinction entre 1'aide financiére
accordée au titre de 1'infrastructure et celle réservée aux programmes proprement
dits. Ce n'est qu'en rehaussant le niveau de 1'aide attribue aux deux secteurs que
le Canada peut espérer un jour s'affirmer dans le monde sur le plan culturel. Nous
avons souvent insiste, tout au long de cette 8tude, sur la necessité d'ériger
1'infrastructure nécessaire & son activité, & Ottawa comme a 1'eétranger. Ce n'est
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