
COMPENSATIONS 

• Les compensations industrielles sont jugées incontournables... 
• Par les systémiers dans le cadre de leur politique commerciale 
• Par les équipementiers, qui sont de plus en plus associés aux obligations de 

compensation des maîtres d'oeuvre, au prorata du chiffre d'affaires réalisé 
avec eux (éventuellement pour des affaires concernant d'autres pays) 
• Ceux-ci prennent parfois en charge la recherche et la sélection des 

sources. 
• Pour un équipementier filiale de Groupe industriel, les opérations de 

compensation peuvent être réalisées au niveau du Groupe (existence 
d'une "bourse des compensations" interne). 

• Les autres formes de contrepartie (trading) sont très peu pratiquées par les 
sociétés étudiées. 

• ...Cependant elles restent vécues comme des contraintes fortes: 
• Toujours coûteuses (qualifications supplémentaires, duplication 

d'outillages, etc.) 
• Parfois difficiles à réaliser: 
• • En fonction du montant/niveau du contrat 

• Si les sociétés locales compétentes ne sont pas éligibles pour des raisons 
"politiques" 

• En raison du niveau souvent très élevé de contrepartie demandé (exemple: 
Canada). 
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