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To Ihe -I're~sicl,:i and Ijireclors of the Il Afr:.ssztnzncc Go,,.
pany:
GiExT.-11-li,-%Vi ctrtifs' te haiilg cîIlleUi b)ooks. !,c-

cur ts, vouclîcrs aîîd baîk balanîces ofth Uic Wcscrii A.suîraiicc:
Comîpany for Ulic yt.r tîid(iiîg 3yt iccitilier, i&Sg. aîîd fiîîd
tîcxn correct niud iîî accordaxice w (tIi til t: eclbliicsi

211(1 statliit.
.R.CA'riiîuy,

Joli M. Ai{TN. EC ~ Au litci's.
Toronîto, Fc.1.5111, S

Mit presidcîît iii iioviiig tict adoptioni of tilt report snid
*"'flic repiorijusi rend anti ic accoîisipaiiig;îccotiits lîresclît,
1 tiiik, se cItai a syniopsis of the oîsîis f tic coîiaiýlà for
:Ise pasi yt-ir, Uzat it is scaircelv iiccssatry for tit te tlairge npoîî
il t aliw exîclît. I uîacy sny. hiuwtvr, tuiai il laiîist lie gratifu--
ing to UÏic sliarelilrs -te ilote tile %uita l liiii icVclr
maintaiius ainoîig Illt iisîinaincc caîiiiai(cS eft itis Conîtinenît, Cvi-
<icace cf %vllicli (s p t ite l iiiq usprtîiffiîii iicouiîc of iearlv a1
millionî aiid tlrcqamrdlas(after dudnctiîig r~isrnc

ichicli colints te us freins agelicics estutred Ilirouigliaut aIil tt
proviîiccs of tie Dominîion, the 1U1iti States, anid tit British
%Vesl lîidtes. Andi wili li is truc that tile profit re.aIi.ed upunl
the vears iîusiicss i% ilot se large as sîliglit bc exp:ctted limier
«uIiuiarv Circliiiustaîices, and i (, iii fact, . isai tha is limesl
$huowîi ii Our animal balanice slitets for soisîc v'carspast, util insi
le rezlitlllibcred titat thec ycar îSS9 11ls bues iii saiic .cpetsai
cxcelp*oia.l uise, Il (s scidoîii mie texpcricîice viîliîic he riotî
ota tc:v niiolîs four sucli coiiflagratiolisas Uîosc lu twardslswhiicit

lit uce talcd ta cotîtrihute dîiriîig lasi vcar, two aiu thtc Pa.ciruc
coasi (w) h 11i iasliieirta beccui a "erc îîrcfitaiîle ficîd 1, atu twu,
occrriîig wiiti a v'eryfew davs ut catît other, ini tilt Statu of

Mas.iliiset.n t L uit aîid Bostoni. Sa tui. wvlucîu, %vili tic
c2uis upulu Our tî'-asury %uchicli tsc (iialccd( coupled xviithî the
=favorale cxpcr:cicc ini11 tîaith îlîigriuig UIl clesig
zoull' cf tit cI.:,ve are able ta uîlect ur mlacîies~illin
àri-c ciiough prufit balanice to pay Vieir- lisuial dividcud uf tell
Pr ceuit. andc add solnicthinîg ta aur surplus, 1I tliiîk v'ois wul
", et %u'it1i ic tht vet arc orsutîgaueîroUa ur affihrs

a.' bceiîîg eoîîducted iii sucli a mtinler as ta coiîîiîiid yahircoii-
Uremuc aî rcflct crcdit uspoi tiose rtsponisible foriUic active

aaiîgcilmî nti supervisioun cf thc cuuIpiîc)II*s lsiîiess, bhita
2eicaî office aîd nt. tilt iiailt dagcuîcics tiîrauuglhutt ils-
ittasive fucld cf op)critiunis."
" liiregard te UicSaudoek, for Uic future, 1 ised scarcely rciiiitid

you îlîat Our bnsiiîcsi, hîcing siuject largoylI t eliiieiatsbcvoid
!ii colutrol, is of sucli a nîatuîre Oitua e do net tel sate iii

;*utnmu)iig te tari -au estiiate iiu advaiice of the probable restîl t
<tf auuy ycar'stiriisctioiîs. Wc7 cati iy conitinàueta pursuelltuai

cours-- %%Iicid experiecc anîd pruidenice poinit ont as hfesi in the
iitrtst ufOtlie "1u1U:iniv. amI rchl tipois the o(itcolie beiiig ini
the fuma :îas it >1:1 proved in tilt îIst. micli as% te yield slî:re-
liolders a ou teiri uijosi sie ca;tî.A iisvecsîctl %visile aflordiiig

îîuicyîoilcs amiple s-ýccîrity.
1 Cauiiiot cl u iitlloîît .1îlîr cccc tlî:î titat iade ini

the report Io tie loýs~ me linve bî.îiîd iîîce me 1.1%t lind liu
plcsur ofîîc tit: jaci1 ~ iin the deai of Our hîtc

cc-;icsdcit. lis vicrth andi Isis uiiaiîv vir-tiis are tue widelv
-iîowîî tu requn iiore 1.1 lîî~s iîi oticc livr . but I îîîac -sac

th:ît isi tit eatl of 31r. M"illîaiîî(ocrîi wu fixl tha. the
COîIîîIîIXI lias lo.si :î faillihîil ofl'icer anlt clircetor. tsiul c:icli îintîîî-

lerr i Uic iard a IlgIîIc tsttviil iid

'l'lie 'icpc('cî.Mr. <Cvorgv A. Co-,, iii stcoinliig tie
adloption of tilt report. ssiti

' Mr. 11.ri:iîyoî 1ve teyîslyhîuc tooîratr'îu
ted vcîrsdîl wli> liail for mnî vears amid wiUli so inîîîcl
satisfactioni tu ti ilt:iarllîoiglers <lisClI1rg<l tilt duîy huî:t iow
de'clves usport is. Wliviî 1 say tiat 1 tlcjIv regret tilt faci

thî:il lic: is îlot litre ta elîat.rge Unit dlv 1oilv iltn sure 1
lent give txîcsiî u tict ftcclitg of cverv slacîlcnidirtc-
sur, evcry officr and emiplcyc of liu coîsilpî."lv*

"Tu cxcriîîc c.f the Comîpany for ic yc:ir titiclcr vicîîaffortis
ini îiy jîidgîieit imucre tiaîi ordnîas.r% catit fur oi~:îi:îei
notwillisîasiduîg. tit tact sial tilt profits arc owLcr Uîaîî for
sCvcral vcatrs liast. Tliv ycar of 1%~S vii long lceit: ihr
aiîlioigsît Cl ire .1iiil îiînriîiv zirrtr as <Gîit of însl

sverity. lis addiitionî tu %hic isast roîîs sturitis ont Uic Atl:itc
const aîs %Veil as cii Ille c nc hîave L£1:11 lle;silv inncricscul
iin lclss itan fotir sv-ricis aoi1~.:cind 1 rtccat tint il.
i% ceitaisilv a iatter for coganain tua ic I.rge .aîinîîai

pciiiîiîii jll sicoîic. allicitliîii last vrar tu Ocve z2,coco,co= grossç.
i>oirini>i uc Ilir rofTers of it cuiipn fruits îicarly ev,.rv imi-
portanît point oit Ziîis ccaîîlicîlt, %%a% ,I.IffClt:lit lu ilieci tiiese
exccjît:oliallv, licavy oS-frs 021 laîisi .iîîdl ýC.1 as nvcIi as the Ortl-
iiary IessiL of llec COnîpanIly, ail lo CIO Uiat Iwitiioîit ilipairiiig
our capital, ivithoutt ciicroating tu thet cllti of Oinc dollar
uipun cser large rce vcs ithoît rtdîitciiigoisr îîs::al tcîl percentî.
dhvidcîd t0 ur Aiîrthciurs ; iii sh1ot, wiliiouî iii .1i1V mav <lis-
tîirbiîig tit lusilics.. of ict cipîi ( ic cccii Iiîlor ut ils

1'v t i% pirticîîlarl y satlisttory l ted u1131i ot r hi siiss (s ttow
sut.xlxîeîqtî d -0~s %%Cli distriutvu, as% lu g(c ils IUiaî ave'r.ge
nisl anid tuiit animial iîîcoîîc t1iat. uiii sirt-ly carry tit Comp~any
titrugls sucbi disastrous siorlus aiid Ilirouigli sucli «;cri, Coli-
flagratiousas met have expc-riico.%l ilt:icps ya.

Il inust5 a150 lit :ciciiilîcrttl tliat in vcears- %.litii met escape
tlcs xccîitionial l mse go oui roliiîg Ilurrsrv n:s

311(1 iiî loakiiîg, Isack avtr lte reports of Ille last iv ac ar
iîiclititiîg h Uic iijîst clmtsvd, I ani2 gratiied te finid ti %vu lîa-ve
in ii n iaInui piau t22,S95 10 ur iiicledvs( divideîids,
14uvc traiîisfc:rrl li Ilati $2oio tu or Resurve 1uîîd, asid
ilucrcai<cd iic aiiouiî staniding i credit of Profit aud Los luy

il,28.o:( ollir %vords, Il Comipany lias carneul for vois
about --o 1-r Cenît. 1ier aitînnii ont voîr id-uip Capital, about
oute-haîf f u llicli lias lecîî îaid ta Veil iii dividcide, aud xvitl

tit aîhîcr liat a. large Ru.,i'vt: iîunu lias hîenl buili sel tu protcct,

lory feature iii this YÏcar's report is hIcl fact tiat aur iiiîîcis
lias heCCil clotie as. a cosi of lcss .laî30!2 pur Cent., a rate t:iat
couipiares iiost favoraly %vitlî int Gf ai other coiiîpaîiy.
It:forc îakiîîg Isly %eat I lIcsir- tu addîlat for f ic lié2lily salis-
ractory restilis vois arc ciiitfly iîîehî:tCd te vour abîle amti cter-
gcuic uiaa,:i lirtcor.tiîîd lois wcscc t . tff %vie kilov
tîîcir i,îisiness tliorouglily nuI attenud lu il pronîply.-

Tilt uîîaiîagiig direr, iin rcly te -il cîiîjuiry, explaiiied thua
tic aiioiiit calciilatcil as sicccssary lu procidC: for unîexpired
risks %vas soîluavi.t less hast cear- Ilîaîîi uic h close of iSS,
ov'iiig xiainlly ta tilt discoiitiiiuaiic -if a-iîuiuil ocan lînli busi-
ness. The iari:îc jireniiuîîls of the past ycar biuiig chicfly 01i


