11 est essentiel pour bien comprendre le secteur du logement au Mexique de bien
connaftre les mécanismes de financement en place aujourd’hui. Le financement
d’un logement se fait cn passant par trois institutions distinctes :

les banques commerciales;

les fonds de pension; et

B les organismes publics de logement qui regoivent un financement du
gouvernement fé€déral, des états et des municipalités.

Les banques commerciales préferent offrir un financement aux acheteurs des classes
moyennes et supérieures sur le marché. Toutefois, elles préteront aux acheteurs
€ventuels a plus faible revenu si elles obtiennent des garanties du Fondo de Operacidn y
Financiamiento Bancario a la Vivienda (FOVI). 1l s’agit du fonds consacré au logement
dela Banquc centrale pour les banques commerciales qui prctent des fonds pour la
construction et I’acquisition de logements aux banques privées. Ayant regu 450
millions de dollars U.S. de la Banque mondiale en 1992, le FOVI financera la
construction de 150 000 nouveaux logements pour personnes i faible revenu en 1994.

Les fonds de pension les plus importants sont {a) le Instituto de! Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores INFONAVIT), le régime de pension pour les employés
du secteur privé et (b) le Instituto de la Vivienda del Sistema de Seguridad Social de los
Trabajadores del Estado (FOVISSST E), le fonds pour les travailleurs du secteur public.
Ces deux fonds de pension jouent un réle important sur le marché du logement. En plus
de fournir des hypoth&ques, ils utilisent les cotisations des employés pour offrir des -
crédits 2 la construction aux constructeurs privés. Ils viennent en aide aux projets de
logements en mettant aux enchéres pour les constructeurs des préts i la construction.

Les organismes de logements publics sont des groupes du gouvernement fédéral, des
états ou des gouvernements locaux qui s’intéressent 4 des segments précis de marché.
Le plus important organisme public de logement est le fonds du gouvernement fédéral
pour le logement des personnes a faible revenu, le Fondo Nacional de Habitaciones

- Populares (FONHAPO) qui préte des fonds au segment le plus pauvre du marché. Les
préts du FONHAPO sont gérés par les autorités responsables du logement dans les
érats et les municipalités qui attribuent les contrats de construction de logcmcnts.
FONHAPO préte en moyenne 4 000 de dollars U.S. par bénéficiaire, ce qui demontrc
la faible valeur des unités de logement dont il s’agit.

LE LOGEMENT POUR LES PERSONNES A FAIBLE REVENU

Dans le cadre de la nouvelle initiative du Mexique pour le logement, les principaux
programmes institutionnels de logement pour les personnes i faible revenu (FOVI,
INFONAVIT, FOVISSSTE et FONHAPO) n’ont plus & s’occuper de la
construction des maisons mais presqu’uniquement du financement des hypothéques
des acheteurs. Ces institutions définissent des paramétres des projets et, dans la
plupart des cas, accordent des facilités de crédit 4 la construction aux constructeurs
dusecteur privé. Ces projets domiciliaires sont lancés par le constructeur qui
congoit, construit et vend les nouvelles maisons 4 son propre risque. Les choses ont
changé par rapport a I’époque ol les entreprises de construction construisaient ce
que le gouvernement leur demandait. Le constructeur joue maintenant le rdle de
planificateur, de constructeur, d’avocat et de vendeur,

La presque totalité des contrats de construction de logement passés de cette facon sont
réalisés par des sociétés de construction mexicaines. Pour I'instant, aucune entreprise
étrangére de construction ne s’est inscrite pour étre admissible aux préts du FOVIL
Toutefois, des investisseurs étrangers sont impliqués en étant des partenaires de sociétés

" mexicaines de construction. Sur 'ensemble des sociétés mexicaines inscrites aupreés du
FOVI, prés d’un tiers bénéficient d’une fagon ou d’une autre de capitaux étrangers. Alors
qu’il y a plus de 10 000 petites entreprises de construction  construire des maisons au
Mexique, la majontc des nouveaux projets domiciliaires sont réalisés par les 500
promoteurs les plus importants dans tout le pays.

CANADA-MEXIQUE: PROFIL SECTORIEL
LES POSSIBILITES DU SECTEUR MEXICAIN DES SERVICES DE CONSTRUCTION
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