Jt/1sTE DE CONTROLE :

LA COENTREPRISE VOUS CONVIENT-ELLE?

AVANT DE VOUS LANCER DANS UNE COENTREPRISE.
POSEZ-VOUS LES QUESTIONS SUIVANTES :

* Est-ce que je comprends le marché ou les secteurs de technologies dans lesquels j'envisage
de me lancer?

» Mes objectifs sont-ils bien définis?

* De quelles compérences et de quelles ressources ai-je besoin pour atteindre mes objectifs?
* Ai-je pensé a d'autres moyens d’acquérir les compétences et les ressources qu'il me faut?
* Comment les autres solutions se comparent-elles a la formation d’une coentreprise?

* Qu'est-ce que je veux qu'un associé m’apporte?

¢ Ai-je cherché des associés de fagon minutieuse?

* Quels sont les objectifs de mes associés éventuels et comment cadrent-ils avec les miens?
* Ai-je comparé l'organisme de mon associé éventuel avec le mien?

* Ai-je estimé avec exactitude le montant d’argent, le temps et les ressources — surtout les
ressources humaines — qu'il me faudra consacrer a une coentreprise?

* Ai-je analysé les risques de conflits du point de vue stratégique et opérationnel?

A MESURE QUE LES NEGOCIATIONS AVANCENT

* Ai-je analysé les risques de conflits du point de vue stratégique et opérationnel?
* Ai-je prévu des mécanismes de résolution de conflits dans I'entente stratégique?

* Lentente permettra-t-elle 2 la coentreprise de s’adapter aux changements dans son milieu
opérationnel?

* Les récompenses pour chaque associé seront-elles importantes?

e Les associés se sont-ils entendus sur la fagon de mettre fin a la coentreprise?
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