de profits ou d’autres dépenses dont il n’est pas expressément fait mention. Ces
frais généraux peuvent étre sensiblement plus élevés que les coiits évitables effec-
tifs. Amtrak n’assume que les frais évitables, comme le coiit effectif des avantages
accordés a ’employ¢€ au titre de la santé et du bien-étre, les congés annuels et les
remboursements de congés.

Amtrak ne paie pas d’autres postes qui pourraient représenter des coits
appréciables, comme I'utilisation des voies et des installations, le coiit d’opportu-
nité, le rendement des investissements et les frais de propriété(.

La méthode de calcul des coiits est un aspect critique des opérations financiéres de la
société VIA dont 60 % des dépenses totales annuelles vont aux sociétés ferroviaires, au titre
des contrats d’exploitation. Amtrak estime que la méthode d’établissement des coiits évita-
bles a court terme appliquée 4 ses contrats d’exploitation lui épargne des sommes considéra-
bles puisqu’elle a ainsi économisé, depuis 1976, plus de 30 millions de dollars par an. On peut
se demander combien VIA aurait économisé, si elle avait utilisé la méme méthode? La CCT
a déclaré au Comité que les frais imputés & VIA seraient moindres, si ’'on adoptait la
méthode d’établissement des cofits utilisée aux Etats-Unis.

Le systéme utilisé aux Etats-Unis produirait des colits un peu moindres que
ceux que nous évaluons. VIA et nous ne nous entendons pas quant a savoir com-
bien moindres seraient ces coiits. Selon nous, ce serait de 25 4 35 millions de dol-
lars de moins. VIA a déja soutenu que c¢’était 55 millions de dollars, mais je n’ai
jamais vu de justification a cela. Je pense que notre chiffre de 25 4 35 millions est
raisonnablement exact.®

Le Comité a noté ce fait dans son rapport précédent et il continue de croire que la
société VIA Rail réaliserait des économies sensibles si elle appliquait au Canada cette
méthode d’établissement des coiits évitables a court terme.

2. Détermination des coiits et des paiements

Une autre différence appréciable entre VIA et Amtrak se trouve dans la méthode de
détermination des coiits et des paiements que le passage suivant met en lumiére.

La question qui suit logiquement la méthode d’établissement des coits est la
suivante: «Comment sont déterminés les coiits appropriés et les paiements qui doi-
vent étre effectués?» Réponse: Amtrak a pleinement accés aux dossiers financiers
et opérationnels des transporteurs, non seulement pour la postvérification des fac-
tures et des paiements, mais également pour les études détaillées qui précédent la
négociation de nouveaux contrats. C’est 13 la principale différence entre les droits
respectifs dévolus 4 Amtrak et & VIA Rail pour déterminer ce que doivent étre les
frais appropriés.
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