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Le montant minimal de capital-actions d’une S.A. 2z C.V est de 25 $ pesos, soit

i . environ 4 $ US. La société doit avoir au moins cinq actionnaires. Une fois toutes les

autorisations nécessaires obtenues, les réglements de la société doivent étre rendus
officiels dans un acte signé devant un notaire. Pour constituer une société ou une
organisation d’affaires, il faut au préalable obtenir 'autorisation du Secretaria de
Relaciones Extertores (SRE), Secrétariat aux affaires étrangeres. Il faut également
obtenir ’autorisation de ce secrétariat pour modifier les réglements d’une entreprise.

L’AIDE DISPONIBLE

Quelles que soient les solutions retenues, les sociétés qui désirent s’implanter au
Mexique ont accés a beaucoup d’aide. Le ministére des Affaires étrangeres et du
Commerce international (MAECI) a publié un ensemble complet de guides et de
manuels sur la fagon de faire des affaires au Mexique. La plupart de ces documents
sont disponibles en accés direct ou par télécopieur, ainsi qu’en format imprimé. On
trouvera une description de certaines des sources d’aide disponibles dans la section
intitulée «Trouver le bon partenaire» plus loin dans cette publication.

ETAPES DE LA CREATION D’UN PARTENARIAT AU MEXIQUE

Avant de mettre en place un partenariat au Mexique, assurez-vous que vous avez tous deux les moyens
nécessaires pour conclure une telle entente et que vous y étes bien engagés. Si vous étes prét pour le
parfenariat, adressez-vous au Centre de services aux entreprises du Canada le plus proche de chez-vous,
au ministére des Affaires étrangéres et du Commerce infernational {(MAEC) et & la section commercidle de
I’ Ambassade du Canada au Mexique et au Consulat canadien de Monterrey et de Guodo|o|oro Avec leur
aide, vous pouvez alors passer aux éfapes suivantes :

B Réalisez une analyse détillée du marché de voire produit au Mexique, y compris du posifionnement
nécessaire pour prendre pied sur ce marché. Réalisez vous-méme une élude préliminaire ou confiez-la &
des spécialistes de 'analyse du marché. Le Centre de commerce infemnational le plus proche de chez-vous
etle MAECI peuvent vous fournir des renseignements importants et & jour sur le marché. Les objectifs de
I'étude préliminaire sont de cerner le créneau de volre société et les clients ou les partenaires éventuels.

B Rendez-vous en visite au Mexique. Rencontrez les agents de 'Ambassade du Canada au Mexique et des
consulats de Monterrey et de Guadalajara, ainsi que les sources indiquées plus loin dans cet ouvrage.
Cela vous aidera & dresser une courte liste de parfenaires mexicains éventuels. Avant votre départ &
desfination du Mexique, prenez contact avec la Bancomext et la délégation commerciale mexicaine &
Toronto, Montréal ou Vancouver. La Bancomext vous fournira des renseignements trés ufiles qui vous
permetiront de mieux vous situer sur le marché mexicain.

B Adressez-vous & deux ou frois des meilleurs parfenaires éventuels et rencontrez-les en ayant une
discussion franche avec eux sur les possibilites de commerce, de fabrication conjointe, d’affribution de
licence ou de coentreprise que vous avez a I'esprit. Il est indispensable a cette occasion de visiter leurs
usines ou leurs bureaux. Ne vous fiez pas uniquement a vos premiéres impressions qui ne sont pas
nécessairement justes, pas plus que les descriptions écrites. Vérifiez toujours les affirmations en
procédant personnellement & une inspection.

8 Gréce aux renseignements recueillis lors des étopes précédentes, adaptez en conséquence I'approche
que vous avez refenue. Refournez ensuite au Mexique pour négocier les condifions d'une entente de
parfenariat qui répondent le mieux possnble & vos besoins. A ce moment, vous aurez besoin de l'aide de
professionnels ayant une bonne connaissance du marché.

B Rédigez I'ébauche d’une entente avec l'aide d'un avocat et d’un comptable mexicain spécialisé en
fiscalite.

® Assurez-vous de disposer du financement et des garanfies nécessaires pour vofre projet.

@ Ouvrez un compte bancaire au Mexique et faites le dépdt du capital initial.

& Présentez un formulaire d’enregisirement ou une demande d'approbation, si nécessaire, au Registre
national de I'investissernent étranger & la Comisién Nacional para Inversién Extranjera (CNIE),
Commission nationale des investissements étrangers.

B Faites notarier, si besoin est, la charte de la société.

B Donnez le coup d’envoi @ vos opérations.

GUIDE D’AFFAIRES :
ETABLIR UN PARTENARIAT AU MEXIQUE



