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Introduction
’économie mondiale subit une transformation 
spectaculaire dont la plupart des Canadiens ne 
sont probablement pas conscients. Limportance 

croissante de grands pays à faibles salaires, notam
ment l’Inde et la Chine, est un élément clé de cette 
évolution, mais ce n’est pas le seul facteur de change
ment. Il y a aussi une évolution dans la façon dont 
les entreprises s’organisent - pour former de grandes 
chaînes de valeur mondiales. Cela est intimement lié 
aux raisons pour lesquelles des pays comme la Chine 
et l’Inde gagnent en stature en ce moment. La façon 
dont le Canada réagira à ces changements pourrait 
avoir des conséquences profondes sur la prospérité 
future des Canadiens.

Une chaîne de valeur décrit la gamme complète des 
activités requises pour faire passer un bien ou un ser
vice de l’étape de la conception à celle de l’utilisation 
finale, et même au-delà. Elle englobe des activités 
telles que la conception, la production, la commerciali

sation, la distribution et le soutien donné au consom
mateur final. Les activités que recouvre une chaîne de 
valeur peuvent être regroupées dans une seule entre
prise,
ou être réparties entre différentes entreprises, comme 
elles peuvent se dérouler au même endroit ou être 
dispersées sur un plus vaste territoire. Une chaîne de 
valeur mondiale décrit la fragmentation géographique 
de la chaîne de valeur et les liens entre les entreprises 
et entre les segments de la même entreprise exécutant 
différentes étapes de la chaîne de valeur2.

Alan S. Blinder, ancien vice-président de la Réserve 
fédérale des États-Unis et conseiller économique du 
président Clinton, a décrit ce phénomène comme la 
troisième révolution industrielle3 - la première ayant 
été le passage de l’agriculture à la fabrication et la 
seconde, le passage de la fabrication aux services. Si 
cette image peut sembler un peu exagérée, elle met en 
lumière l’impact possible de l’évolution des pratiques 
d’affaires sur la vie de tous les jours : ce que nous
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2 Pour une description plus détaillée de la chaîne de valeur mondiale et de ses liens avec d’autres notions similaires, voir l'Appendice Un.
3 Blinder, Alan S., 2006, « Offshoring: The Next Industrial Revolution? »
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