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cang:desisujéts qu ‘elle sait dtrs. dépourvus, non-

s '*ment-de laicapacité; mais méme.de la- vo-
lonté de remplir leurs:devoirs. Et quelles:sont
les armey que' 'Eglise posséde pour combattre
ceslégions hostiles 'Y a-t-il un.seul d2s puis-

sants de 1a terre qui lui ait offert son épée pour:

lz défendre ? Nous avons bien. éntendu dire
qu'on avait- embrassé la.cause du sultan, mais
non:print qu'on soit entréen. lice pour I'Eglise,
Abandonnée de<tout-secours. humain, privée de
tous moyens naturels, 'Eglise est 12 et verrait
tomber:des mxlhcrs 3 droite et des milliers &
gauche, st élle n'était pas protégée de Dieu.
Quel est:au:contraire le spectacle qui- se pré-
sente P nos- yeuxs

-" Qualités nécessaires & un cher' d‘industrie
Pour forraer-avec:quelques. chances: de succes
un établissement industriel, ‘il faut nécessaire-
ment: posséder:des qualités qux ne sont point le
partige-de toit-le monde. : dlabord. lactivité,
Vinstruction et la prudence. Sans doute ces
trois qualités-sont négessaires. aussi; l'ouvrier ,
mais il. faut que le chef d'entreprise les posséde
aun-degré supérieur. Son activité doit étre
plus intelligente et son instruction plus éten-
due, et chez hii la ptudence doit-embrasse,, bien
plus d’objets-et les voir-de bien, plus haut, Lé-
conomie ne$e borne plus:pour luid:la sage ad-
ministration de ses intérets personnels, elle s'¢-
ltve 2 toutes les combinaisons que peuvent ré-
clamer les affaires les plus compliquées,
Outre ces qualités, il:faut-que: le chef d’une
entreprise industrielle posséde Vesprit d’ordre,
V'esprit-des affaires, I'esprit d’ensemble et dedé-
- ks,
. Llespritd’ordre, dit M. Mathieu de Dom-
- basle, estcette disposition au moyen de laquelle
- un homme soumet aux régles qu'il s’est impo-
- séyI'emploi de son tenps-aussi: bien que de ses
capitaux,.et qui fait qu'il apporte des soins
constarits & rendre clairs & ses propres yeux
tous ies détails de ses travaux et les résultatsde
ses opérations. Sans esprit d'ordre, on réussit
bien rarement X quoi jue.ce soit dans-le monde.
. Mais il est peu.d’hommes. 3 qui cette quahté
soit plus-indispensable qu’ 'a.celui. dont le succéds
dépend:dela manidre.dont opdre un-nombreux
* personnel placé sous.sa-ditection..
L'espritdes abw&, dit:le méme auteur,.est

la disposition-a: Yaide' de laquelle un. homme.

 sait-tirer-parti-de-tous Jés. avantages, que.iui of: |

-ceeur.

frent:les circonstances j:qui: fait que, dans cha-
cune de ses transactions, il céde toujours aussi
peu qu ‘il est possible, ot obtient autant que les
circonstances peuvent le-lui- permettre.L’homme
étrangerd lesprit des affaires exige toujours
trop ou trop peu de I'objet qu'il-veut vendre ou

du travail qui lui est demandé, et il offre tou-

jours:tiop ou-trop peu. de I'objet qu'il-ddsire-ac-

quérir ou du travail qm luf est proposé. Dans
tous:les cas, il-arrive 2 un mauvais résultat ;

car-il-n’y a. pour lui qu'une alternative : ou trai-

ter avec perte, ou-manquer l'occasion. L'esprit

des affaires est un don de la nature ; il se.déveé-

loppe: par Lhabitude et par-l'ecpérience;. Dans

toutes les branches: de: la production mdus-

trielle;.ce genre.d’habileté contribue au succés;
d’un: établissement ou d’une entreprise,au moins,
autant que:le degré de perfection des procédés
que Yomemploie. Tous les fabricants le savent:
bien, et leurs occupations, dés- leur jeunesse,.
sont-dirigéés:de.maniére i développer cette fa-

culté,

L'esprit-d’ensemble et de détails est cette
d:sposxtlon morale qui rend un homine propre
en méme temps 3 embrasser l'ensemble de son
affaire afin d’én bien coordonner toutes les par-
ties, et 2 en suivre tous le: détails de mamdre
qu'aucun ne soit négligé et sacrifié A d'autres,
Les détails n’ont de valeur que relativement &
Pensemblé, en. <orte que ce qui est bon dansune
combinaison ne vaudra quelquefois rien daas
une autre. Mais 'ensemble lui-méme ne vaut
que par les détails, et par les soins et ‘a perfec-
tion aveéc lesquels ils sont exécutés.

Il-faut aussi savoir conduire les hommes ;
cette qualité n'est pas aussi commune qulon:
pourrait-le:croire. Rien.ne contribue plus- au:
succés d’une entreprise industrielle que le bon
vouloir-des agents que I'on.emploie. Pour ob-
tenir:ce/bon vouloir; tout en conservant une
j::stcesévérité, il faut réunir i:la fermeté du.ca-
ractére-un tact:que-tout le monde ne posséds
pas.. Iky ades gens qui crojent que Ton fait
marcher'les hommes uniquement 3 laide de
I'autorité, comme on fait marcher une machine
a:l'aide d’un moteur. : ces gens-1a ont une triste
idée-del'espice.d laquelle ils appartiennent ;
leur manidre.de juger-leurs semblables, d'oit dé-
coulé naturellement leur maniére- de les .cons
cuire, suppose ou: un.esprit faux ou-un: mauvais
Leur conduite receva. t6t ou tard son
chitiment.- IlLn'y a.de succés durable:dans:les
opétations. au}.quclles. plusieurs hommes doi-
vent conocousis, que pour:le chefi qui; toiit en



