AVANT-PROPOS

L’engagement du gouvernement mexicain a développer l'infrastructure du pays
et a améliorer le niveau de vie de sa population alimente la demande en activités
de construction. C’est pourquoi la croissance de ce secteur a contmuellcmcnt
dépassé celle de I'ensemble de 1’économie.

Le gouvernement a reconnu que le trés mauvais état de l‘infrastructure du pays
avait freiné son développement économique. Il faut des routes et des ports en
meilleur état pour faciliter le commerce. Il faut des systémes de production
d’énergie, d’aqueducs et d’égouts modernes pour améliorer le niveau de vie. Le
gouvernement est intervenu dans tous ces domaines.

La construction domiciliaire est également devenue une priorité importante. En
1990, le gouvernement estimait que la pénurie de logements au Mexique était de
6,1 millions d’unités. Dans le cadre de la nouvelle initiative de construction de
logements, les organismes gouvernementaux qui financent les logements 2 faible
cofit se sont retirés des activités de constructions et se consacrent maintenant
exclusivement a ’apport d’une aide financiére.

D’autres politiques publiques favorisent les investissements du secteur privé.
Apres des décennies de protectionnisme, le gouvernement s’est engagé avec
dynamisme dans la déréglementation et la privatisation. Les travaux publics sont
de plus en plus accordés au secteur privé en sous-traitance, sur la base de projets
clé en main. Les planificateurs du gouvernement continuent a jouer un rdle
important dans la définition des normes, mais ils ne sont plus les principaux
acheteurs de matériel et d’équipement.

Tous ces éléments se combinent pour faire apparaitre d’importantes possibilités
pour les fournisseurs de matériaux, d’équipement et de services de construction.
Indépendamment de I’évolution trés importante enregistrée au cours des
derniéres années, les besoins du Mexique dépassent de beaucoup les ressources
dont il dispose. Les technologies et les idées novatrices qui peuvent permettre de
réduire les cofits et d’accélérer la réalisation des projets de construction sont trés
prisés.

La concurrence pour alimenter ce marché en pleine expansion est rude. Les
fournisseurs implantés dans le sud des Etats-Unis dominent le marché de )
I'importation. Les sociétés canadiennes qui veulent s’implanter au Mexique
devront se concentrer sur des segments de marché dans lesquels elles disposent
d’avantages concurrentiels. Elles devront également adopter des stratégies a long
terme démontrant qu’elles veulent avoir une présence locale permanente en
faisant la preuve, de fagon convaincante, de leur endurance.

PROFIL SECTORIEL
LE SECTEUR MEXICAIN DES PRODUITS DE CONSTRUCTION
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