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Alors qu’elle se lance sur le marché de 1’animation, la société HBO cherche a
s'imposer comme preneur de risques et entreprise novatrice. Elle croit aussi qu'il
reste un marché a créneaux a établir pour des idées et des personnages créatifs
qui aborderaient des thémes pour auditoire adulte et des intrigues intelligentes.
Bien entendu, la violence, le danger, I'héroisme, la nudité et la grossiéreté de lan-
gage ne seraient pas absents des émissions ol1 ces thémes seraient exploités.
Cependant, on ne doit pas sous-estimer le caractére irrésistible de ce type de
stratégie. Si elle fonctionne dans l'industrie du cinéma depuis des années,
pourquoi ne serait-ce pas aussi le cas pour I’animation?

La premiére de la nouvelle série d’animation « Spawn », qui comprend
douze épisodes d'une demi-heure, a été diffusée le 16 mai 1996. HBO a acheté
la série & Todd McFarlane en prenant une option sur elle. C’est ce dernier
qui a créé les personnages et qui a été embauché par HBO a titre de chef de
production de la série.

Un facteur primordial pour 'organisation de HBO Animation, c’est sa petite
taille; elle compte, en effet, seulement 30 employés. Bien que ce genre de petite
€quipe ne soit pas quelque chose de rare dans l'industrie, c’est une formule
assez peu courante au sein d’une aussi grande organisation que Time Warner.
Cette structure particuliére confére 8 HBO son caractére unique et sa souplesse
d’adaptation.

Gestion

Il revient a 1'équipe de création de soumettre ses idées sur les personnages et
les épisodes d’animation. La société accorde un budget prédéterminé au service
de création pour le développement des concepts. En général, les créateurs don-
nent vie a ces idées au moyen de scénes d’animation pilotes faites par ordina-
teur. Les textes sont écrits en méme temps qu’on travaille au développement
Visuel, c’est-a-dire aux personnages, aux arriére-plans et aux story-boards. La
direction examine le tout et décide quels seront les personnages et les thémes
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