
Les dépenses d'immobilisation (environ 116,8 millions
de dollars) comprenaient 64,1 millions de dollars pour
l'achat et le remplacement de véhicules, de meubles et
d'équipement, et 52,7 millions de dollars au titre du Pro-
gramme d'acquisition de biens à long terme.

Les dépenses faites au titre des subventions, contribu-
tions et paiements de transfert (environ 197,6 millions de
dollars) consistaient pour une bonne part en paiements
obligatoires découlant de l'appartenance du Canada à des
organisations internationales comme les Nations Unies,
l'OTAN, l'OCDE et le Commonwealth.

COSICS

En août 1988, le Ministère a passé un marché avec la firme
Fenco Engineers Inc., une filiale de Lavalin Inc., pour la
mise en oeuvre du Réseau canadien d'information et de
communication protégées à accès direct (COSICS). Le
Conseil du Trésor a autorisé l'exécution de la première
phase du projet, qui comporte l'installation du système dans
14 missions aux Etats-Unis ainsi que dans certaines direc-
tions générales à l'administration centrale. Le poste de
sous-ministre adjoint, Projets spéciaux, a été créé; son
titulaire est chargé de piloter la mise en oeuvre du COSICS
dans l'ensemble du Ministère.

Le COSICS prendra en charge la gestion de l'informa-
tion ainsi que la transmission sûre et à haute vitesse des
communications d'un bureau à l'autre sans intermédiaire. Il
permettra aux employés de composer des messages offi-
ciels, et officieux, et de les transmettre directement à leurs
collègues qui sont équipés d'un terminal branché sur le
système. Le COSICS sera relié au réseau actuel de télécom-
munications afin de permettre de communiquer avec les
missions et les personnes qui n'en sont pas équipées. Il
permettra aussi aux utilisateurs d'accéder, en mode interac-
tif, aux bases de données actuelles du Ministère telles que le
Système informatisé de traitement des cas d'immigration, le
réseau WIN Exports et le système automatisé de gestion
financière, FINEX.

Le COSICS sera réalisé au moyen de technologies
standard, adaptées aux besoins du Ministère. Le Bureau de
gestion du projet collabore avec Fenco à la planification et
l'installation du système, y compris le programme de
formation requis pour le personnel technique aussi bien que
pour les utilisateurs. Le système sera d'abord installé au
Consulat général du Canada à New York et à la Mission
permanente du Canada aux Nations Unies; la date visée
pour ces premiers raccordements est l'été de 1989. Les
autres missions aux États-Unis et les directions connexes à
l'administration centrale devraient être équipées du système
plus tard au cours de la même année. Des travaux prépara-
toires ont été entrepris en Europe pour l'exécution de la
phase suivante du projet, qui finira par relier toutes les
missions diplomatiques et consulaires du Canada.

Gestion des ressources en information
La Direction générale de la gestion des ressources en
information est chargée des services de gestion de l'infor-
mation du Ministère, dont les suivants : télécommunications
internationales, sécurité des communications et sécurité
technique, conception et développement de systèmes
informatiques, systèmes d'information sur les dossiers (y
compris le nouveau système COSICS de stockage automati-
sé de textes - CATS), bureautique, traitement de textes,

impression des documents administratifs, et services de
transport et de messageries diplomatiques.

Durant l'année, les services chargés des documents
informatisés et de type classique ont traité environ un
million de documents et répondu à plus de 26 000 de-
mandes de recherche documentaire.

À la fin de l'année financière, le Ministère comptait au
total 1 817 micro-ordinateurs à l'administration centrale et
dans ses missions à l'étranger. Le développement du
Système informatisé de traitement des cas d'immigration a
avancé selon les prévisions, et le Haut-Commissariat à
Londres en a été équipé au début de l'année. Les services de
traitement de textes ont produit plus de 430 000 pages de
documents et l'imprimerie du Ministère a produit plus de 60
millions de pages, en outre, on a tiré 20,8 millions de copies
à l'aide des photocopieurs de l'administration centrale.
Quelque^ 600 formulaires ministériels ont été créés ou
révisés; trois nouveaux guides et cinq autres ouvrages ont
été publiés, y compris 5 000 exemplaires de deux livrets
(Représentants du Canada à l'étranger et Représentants
diplomatiques et consulaires au Canada), 10 000 exemplai-
res de Traités en vigueur et 600 000 exemplaires de la
brochure Bon voyage, mais ... qui est insérée dans chaque
nouveau passeport.

La Direction générale a pris des mesures en vue d'établir
un système de transmission à large bande vers l'Europe et
d'installer ainsi des circuits à grande vitesse de transmission
qui donneront de meilleurs résultats. Elle s'est tenue en
liaison étroite avec les services de télécommunications
partout dans le monde pour préparer la mise en oeuvre du
COSICS ainsi que les programmes d'immigration et d'aide
publique au développement. Le réseau de communications
diplomatiques du Ministère a transmis plus de 71,5 millions
de mots au cours de la dernière année civile.

Biens

La Direction générale des biens s'occupe de tous les locaux
et logements dont l'État est propriétaire, par l'achat ou la
conception et la construction d'immeubles, ainsi que de
toutes les résidences officielles et chancelleries louées par
l'État. Les services qui s'y rattachent comprennent la
fourniture de matériel, la décoration intérieure et la supervi-
sion de l'entretien des installations du Ministère à l'étran-
ger, ainsi que la gestion de la collection d'oeuvres d'art
canadiennes du Ministère qui sont exposées dans les
missions.

En 1988-1989, la valeur du portefeuille immobilier du
Ministère était estimée à environ 4 milliards de dollars. Les
dépenses engagées au cours de l'année s'élevaient à 78,7
millions de dollars, dont 52,7 millions dans le cadre du
Programme d'acquisition à long terme de biens.

La réalisation de plusieurs grands projets d'immobilisa-
tion s'est poursuivie, y compris la construction de la
nouvelle ambassade de Beijing. À Tokyo, une nouvelle
chancellerie a été mise en chantier au début de 1989 et la
conception des logements du personnel et des installations
récréatives s'est poursuivie. La nouvelle chancellerie de
Washington, une création d'Arthur Ericksen, a été achevée
en 1988 et a ouvert ses portes en mars 1989. Elle contient
une galerie d'importantes oeuvres d'art canadiennes.

La Direction générale a mis au point le cahier des
charges et les plans de nouvelles chancelleries à Buenos
Aires et à Dar-es-Salaam et d'une nouvelle résidence
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